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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ADASO: Adana Sanayi Odasi

ADME: Acil Durum Midahale Ekibi

ADSIAD: Adana Sanayi ve is insanlari Dernegi
AKIB: Akdeniz ihracatcilari Birligi

AKMIB: Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatcilar Birligi

AOSB: Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
APG: Anahtar Performans Gosterge

AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

ATO: Adana Ticaret Odasi

AYM: Avrupa Yesil Mutabakati

BIST: Borsa istanbul

BDO: Butan Diol

BM: Birlesmis Milletler

CDP: Karbon Saydamlik Projesi

CITES: Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve
Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaretine iligkin S6zlesme
CP: Tekrar Eden Siirekli islem

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

CSED: Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

DCA: Dikloro Asetik Asit

DCS: Otomasyonel Kontrol Sistemi

DMT: Dimetil Teraftalat

DSI: Devlet Su isleri

DTO: Deniz Ticaret Odasi

DTY: Polyester Tekstiirize iplikler

EG: Etilen Glikol

EGSB: Uzatilmis Graniiler Camur Yatagi

EiH: Enerji iletim Hatt

EKOK: Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii
ERP: Kurumsal Kaynak Planlama

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FDY: Tam Gekimli iplik

GES: Gunes Enerji Santrali

GMP: lyi Uretim Uygulamalari

GRI: Kuresel Raporlama Girisimi

IFA: izoftalik Asit

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu

ILO: Uluslararasi Calisma Orgiitii

ISO: Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu
IUCN: Diinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi
ISG: is Sagligi ve Giivenligi

ISO: istanbul Sanayi Odasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KPI: Anahtar Performans Gostergesi

LTIR: Kayip Zaman Yaralanma Sikligi

MEG: Monoetilen Glikol

NDC: Naftalat Dikarboksilik Asit

MOTAT: Mobil Atik Takip Sistemi

MSDS: Giivenlik Bilgi Formu

MTR: Melt to Resin

NEBOSH: Uluslararasi is Sagligi ve Giivenligi
Genel Sertifikasi

NOXx: Azot Oksitler

OKEF: Ortoklorofenol

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii
PDH: Propan Dehidrojenasyon

PEP: Ekonomik Firsatlarin Desteklenmesi Programi

PET: Polietilen Terefltalat

POY: Yari islenmis iplik

PSM: Proses Giivenligi Sistemi

PTA: Saflastinimis Terefltalik Asit

PBT: Polibitilen Tereftalat

PTHF: Politetrahidrofuran

RCP: Temsili Konsantrasyon Rotalari

QDMS: Kalite Dokiiman Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi

REACH: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi

SAIS: Siirekli Atiksu izleme Sistemi

SEOS: Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri

SKA: Surdurilebilir Kalkinma Amaglari

SKDM: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
SKKY: Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi

SOx: Sulfur Oksitler

SPC: Ozel Polimer ve Kimyasallar

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAPDK: Titlin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu
TCFD: iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii
TEIAS: Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TITK: Tekstil Arastirma Merkezi

TPEE: Termoplastik Polyester Elastomerleri

TSRS: Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURKKEP: Kayitli Elektronik Posta

UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
UR-GE: Uretim Gelistirme

VCU: Dogrulanmig Karbon Birimi (Verified Carbon Unit)
YDD: Yagam Dongiisii Degerlendirmesi (LCA)




Bir Bakista SASA

idea

. 2025 Yilinda Basinda 9 Il
2025 YILINDA . SASA A« 2025 s Sy
KATILIM :  SASA'nin Adana’ya 650 Milyon $'hik Frankfurt, Almanya

29 NiSAN - 01 MAYIS

5-7 MART 2025

yatirnmi iiretime bagsladi
Tirkiye'nin onde gelen polyester lreticilerinden

SAGLANAN :
- SASA, Adana'daki yatinmlarina bir yenisini
FUARLAR VE daha ekledi. Erdemoglu Holding biinyesindeki

KON FERANSLAR . sirket, yillik 350 bin ton kapasiteli yeni elyaf ) ot e SRR N - i \
- tesisini tamamlayarak deneme iiretimine gegcti. i BEI=S | . . N ﬁgnzf,, s Miami Sahili
- Bugiinkii yatinm degeri 650 milyon dolar olan | B ol - | j : - Fuar Merkezi
Stant: 806

tesisin Kasim 2025 itibariyla tam kapasite : P ———1e -1 e 00 4
S ’ Mart 2025 - Texhibition-1

¢alismaya baslamasi planlaniyor.

Mayis 2025 - IDEA

Sasa 25 milyar dolarlik dikey
biiyimesiyle hammaddesini de uiretecek
Polyester cips ve elyafta gii¢lii konumuyla

one ¢ikan Sasa, bir yandan uretim zincirini
biiyiitiirken diger yandan alanini yeniden
tanimhyor. Yilin ilk yarisinda PTA ve MTR
teknolojili cips tesisi girerken ikinci yarida da yeni
elyaf tesisi liretime gececek. Oniine koydugu
yeni hedef ise Yumurtalik'ta insa edecegi 25
milyar dolarlik rafineri ve petrokimya kompleksi.
Bu yatinmla hammadde giivenligini saglamanin
Otesine gegerek entegre bir petrokimya
oyuncusuna doniigmeyi hedefliyor.

21. ULUSLARARASI iISTANBUL
iPLIK FUARI

istanbul, Tarkiye

Yumurtalik'taki o alan “Ozel Endiistri
Bolgesi” oldu, 25 milyar dolarhik
yatirnmin oni agild
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Rapor Hakkinda

GRI Standartlari (GRI Standards) dogrultusunda hazirlanan bu rapor araciligiyla,

SASA'nin yonetisim, cevresel ve sosyal alanlardaki faaliyetlerini degerli paydaslarimizia
paylagmaktan memnuniyet duyuyoruz. Siirdirilebilirlik 6nceliklerimiz 1s1ginda olusturulan
ve 2025 yili faaliyetlerimizi kapsayan bu rapor, belirledigimiz hedefleri ve bu hedefler
dogrultusundaki ilerleme durumumuzu igermektedir.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12 aylik donemi kapsamakta

olup SASA'nin Adana’daki iiretim tesisleri ile iskenderun’daki hammadde depolama ve
sevkiyat tesislerine iliskin cevresel, toplumsal ve ekonomik verileri icermektedir. Olciilebilir
ve kiyaslanabilir bilgi sunmak amaciyla son g yila ait erisilebilir veriler ilgili bolimlerde
sunulmustur.

SASA olarak, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizi oniimiizdeki yillarda da diizenli sekilde
raporlamayi hedefliyoruz. Tiirkiye'nin siirdirilebilir kalkinma yolculuguna katki saglamak
amaciyla yiruttigimiiz calismalan seffaf bir sekilde paylasmay! 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda, paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri dikkate alarak hazirladigimiz bu rapor,
SASA'nin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini, gelecek hedeflerini ve gesitli kiiresel inisiyatiflere
katilimini kapsamli sekilde ortaya koymaktadir.

Ayrica, imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar) dogrultusunda yiiriittiigiimiiz faaliyetler de
raporda detayl bicimde sunulmaktadir.

SASA'nin siirdirilebilirlik performansinin gelistiriimesine katki saglayacagina inandigimiz
her tiirlii gorus ve oneri bizim igin bliylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, rapora iliskin
soru, yorum ve degerlendirmelerinizi sustainability@sasa.com.tr adresine iletebilirsiniz.

12 SASA | surdirilebilirlik Raporu 2025 GRI - 2-1, 2-2, 2-3, 2-4 13
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Yonetim Kurulu Bagkani

Mesaj

Degerli paydaslarimiz,

Tirkiye'nin ve diinyanin 6nde gelen polyester elyaf, filament
iplik, POY, PET resin ve polyester cips Ureticisi olan SASA,
2025 yilinda tretimden finansa, yatinmdan sirdirulebilirlige
ve dijital donlisime kadar pek ¢ok alanda 6nemli gelismeler
yasamistir.

Zorlu piyasa kosgullarina ragmen SASA, entegre polyester
dretimindeki liderlik konumunu korumakta ve deger zincirine
katkisini strekli artirmaktadir. 2025 yilinda polyester elyaf,
filament iplik, polyester cips, POY ve PTA iriin gruplarinda
toplam 1,94 milyon ton Uretim gergeklestirilmistir. Sirket'in
polimerizasyon tesislerindeki kapasite kullanim orani %77
seviyesine ulagarak onceki yila gore artig gostermistir.
SASAnin bu gligli operasyonel performansi, verimlilik odakl
dretim anlayisini sirdiirdtiglini ortaya koymaktadir.

Finansal agidan global talep dalgalanmalari ve yeni yatinnmlara
yonelik faaliyetler dikkate alindiginda 2025 yili, SASA'nin
istikrarli karliligint korudugu bir yil olmustur. Net satis gelirleri
53,1 milyar TL olarak gergeklesirken FAVOK degeri yaklasik

1 milyar TL seviyesine ulasmistir. Yil boyunca 6zellikle
hammadde fiyatlarindaki degisim ve kiiresel piyasalardaki
strdirmus ve 6zkaynak karliigini yiksek seviyede tutmayi
basarmistir. Elde edilen sonuglar, Sirket'in saglikli bilango
yapisini ve surdirulebilir bliylime stratejisini desteklemektedir.

SASA'nin blyuk stratejik yatirimlarindan, yillik 1,75 milyon
ton kapasiteli yeni PTA (Saflagtirilmis Tereftalik Asit) Uretim

16 SASA | sardarilebilirlik Raporu 2025

Tesisi 2025 itibariyla iretimine baglamistir. ingaat ve
devreye alma sireclerinin tamamlanmasini takiben 2025
yihnin Mart ayinda ticari tretime baslayan bu dev yatirimin
maliyeti yaklasik 1,75 milyar ABD dolari seviyesindedir. Tesis,
SASA'nin hem mevcut tesislerinin hem de devam eden ve
planlanan yatinmlarindan dogacak kapasite artisi kaynakli
PTA ihtiyacini karsilayacaktir. PTA tesisinin tam kapasite
devreye girmesiyle yilda yaklasik 200 milyon ABD dolari ilave
FAVOK yaratmasi 6ngoriilmektedir.

Polyester uretim kapasitesinin biyuttlmesi yoniinde Adana
tesislerinde 330.000 ton/yil kapasiteli Yeni Tekstil, Sise ve
PET Cips Uretim Tesisi (MTR), 2025 yili Nisan ayi igerisinde
devreye alinmigtir. Ayrica 350.000 ton/yil kapasiteli Yeni
Elyaf Uretim Tesisi de 2025 yilinin ikinci yarisinda devreye
alinmustir. Tim bu yatinmlarla birlikte, SASA'nin polyester
uretim kapasitesi yaklasik 2 milyon ton seviyesine ¢ikmistir.

Bolgenin en blylik polyester ureticisi konumuna sahip

SASA, yatinmlariyla kiresel talebe yerli tretimle cevap
verme giiclinii artirmaktadir. Yeni Elyaf Uretim Tesisi'nin

bir bolim, Turkiye'de ilk kez diisiik ergimeli (low-melt)
polyester iretecek sekilde tasarlanarak hijyen, tekstil ve
saglik sektdrlerinde ithal girdi ihtiyacini azaltacaktir. Bu
adimlar, SASA'nin yenilikgi Griin portfoyiini genigletirken tlke
ekonomisine de pozitif katki saglamaktadir.

SASA, Adana/Yumurtalik bélgesinde planladigi petrokimya
yatinminda da altyapi hazirliklarini siirdirmektedir. Turkiye'nin

GRI - 2-22
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en buyuk petrokimya projesi olarak nitelendirilen bu proje
kapsaminda hedeflenen toplam arazi buyukligi 11 milyon
m?2 olup ilave arsa alimlari devam etmektedir. Yasal izin

ve prosediirlerin tamamlanmasini takiben 25 milyar ABD
dolari tutarindaki entegre petrokimya yatirrmina 2027 yilinda
baslanmasi planlanmaktadir.

Yaklasik 12 yil sirmesi 6ngoriilen bu biyik proje ile polyester
uretiminde kullanilan yari islenmis hammaddelerin ve bazi
ylksek katma degerli Urtinlerin tamami yerli imkanlarla
uretilecektir. Yumurtalik'taki tesislerin devreye girmesi,
ulkemizin cari agiginin azaltilmasina ve SASA'nin kiiresel
olcekte petrokimya alaninda 6nde gelen oyunculardan biri
haline gelmesine hizmet edecektir.

istanbul Sanayi Odasr'nin “2025 Yili Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” arastirmasinda 44. sirada yer alan SASA,
ayni zamanda Turkiye'nin en biyuk 56. ihracatgisi arasinda
bulunmaktadir. Artan lretim kapasitemizle hedefimiz, her iki
listede de kalici olarak ilk 10'da yer almaktir.

Surdurdlebilirlik performansimiz, uluslararasi derecelendirme
platformlarinda da yansimalarini gostermekte ve gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda gosterdigi ilerlemeler
bagimsiz kuruluglarca her yil degerlendirilmektedir. SASA,
2025 yihinda Sustainalytics ESG risk degerlendirmesinde
gecen seneye gore risk puanini digurerek ilerleme
kaydetmistir. Boylece, 13,7 puan ile “Diiglik Risk”
kategorisinde yer almis ve global kimya sektori sirketleri
arasinda ilk siralarda bulunmustur.

Sustainalytics’'e gore SASA, global dlcekte degerlendirilen
577 kimyasal uretici firma iginde 3. sirada, emtia kimyasallari
alanindaki 278 firma arasinda ise 1. sirada yer almistir. Bu
basari, SASA'nin gevresel, sosyal ve yonetisim performansinin
dinya standartlarinda oldugunun bir gdstergesidir.

18 SASA | sardarilebilirlik Raporu 2025

Ote yandan, iklim degisikligi ile miicadele ¢alismalarimiz
kapsaminda her yil diizenli olarak Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Raporu
hazirlanmaktadir.

Yeni PTA yatirrmimiz gergevesinde biyocesitlilik etki
degerlendirmeleri yapilmis, hem proje sahasini hem de
tim tesislerimizi kapsayan Biyocesitlilik Yonetim Plani
hazirlanmistir. Bu kapsamli ¢alisma, tesis ¢evresindeki
flora ve fauna tirlerinin korunmasi igin detayl aksiyonlar
icermektedir. Ayrica SASA, LSEG (Refinitiv) tarafindan
hesaplanan sirdurlebilirlik endeksi skorunu gegen
seneye gore artirarak yiiksek performans sergilemekte ve
Borsa istanbul’un siirdiiriilebilirlik endeksine dahil olan
firmalar arasinda yer almaktadir. Tim bu raporlama ve
derecelendirme siiregleri, paydaslarimiza seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde surdrtlebilirlik yol haritamizi sunmamizi
saglamaktadir.

Enerji yonetimi ve distik karbon hedeflerimiz dogrultusunda
Gaziantep ilinde inga edilen 45,7 MWp kapasiteli arazi GES
projesi 2025 yili Mart ayinda devreye alinmistir. Yalnizca

bu yatirim sayesinde SASA'nin tikettigi elektrigin yaklasik
%10'u yenilenebilir kaynaklardan karsilanir hale gelmektedir.
Sirketimizin 2030 hedefi, yenilenebilir enerji kullanim oranini
%50 seviyesine ¢ikarmaktir.

2025 yili itibanyla sera gazi yonetimi konusunda Kapsam

2 ve Kapsam 3 emisyonlarimiz tesislerdeki temiz Uretim
stirecleri ve verimlilik artirici dnlemler sayesinde onceki

yila kiyasla sirasiyla %15,25 ve %18,40 oraninda azalmistir.
Bununla birlikte, PTA tesisimizin devreye alinmasiyla birlikte
paraksilen tiiketiminde yasanan artis, hesaplamalara dahil
edilen yeni hammadde kalemleri ve emisyon faktorlerindeki
metodolojik degisiklikler sebebiyle ve dogalgaz tiiketiminde
yasanan artis ile birlikte 2024 yilina kiyasla Kapsam 1
emisyonlarimizda %61 oraninda artis gozlenmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon yogunlugumuz
ise %30 oraninda azalmistir. SASA, bu alandaki etkilerini
azaltmak amaciyla tedarik zincirindeki karbon yonetimi
uygulamalarini gii¢lendirmeye devam etmektedir.

SASA icin insan kaynaginin gelisimi ve ¢esitliligi,
sirddrtlebilir bagarinin temel taglarindan birini
olusturmaktadir. Topluma ve ¢alisanlarimiza deger katma
misyonumuz dogrultusunda egitim, burs ve staj programlari
2025 yilinda da etkin bicimde devam etmektedir. Sirket igi
egitimlerle ¢calisanlarimizin mesleki ve kisisel geligimleri
desteklenmekte; yil boyunca binlerce saat egitim programi
diizenlenmektedir.

Ayrica, kadin istihdaminin artirlmasi ve karar
mekanizmalarinda kadin temsilinin ylkseltilmesi amaciyla
faaliyetler yuritilmektedir. 2025 yili itibariyla Yonetim
Kurulumuzda bagimsiz tyelerimizin tg¢undn kadin olmasiyla
st yonetimde de kadin temsilinin dnemi vurgulanmigtir.
Firsat esitligi ilkesiyle hareket eden SASA, calisma ortaminda
cesitliligi ve kapsayicihgi desteklemektedir.

is saghgi ve guvenligi (ISG) konusunda ise “Sifir Kaza, Sifir
Risk” hedefi kararhlikla surdirilmektedir. Yeni yatinmlarimiz
da dahil olmak Uzere tiim operasyonlarimiz en yliksek
guvenlik standartlariyla yurdtilerek yanginla micadele
kapasitemiz artirlmig, PSSR (Devreye Alma Oncesi

Emniyet Gozden Gegirme) ¢alismalari yapilmis, Proses
Guvenligi Yonetim Sistemi egitimleri verilmis, depolanan
kimyasal miktar artisi dikkate alinarak BEKRA bildirimimiz
glincellenmistir. iSG kiiltirimiizi siirekli gelistirmek
amaciyla ¢alisanlarimiza diizenli egitimler verilerek proaktif
risk yonetimi yaklasimi uygulanmaktadir. 2025 yilinda
calisanlanimiza sundugumuz sosyal imkanlar gelistirilmis ve
calisanlanimizin is-yasam dengesini destekleyici uygulamalar
gerceklestirilmistir.

Etik ve sirdirtlebilir tedarik zinciri ydonetimini dnceliklendiren
SASA, 2025 yilinda da tedarik¢i degerlendirmesi kapsaminda
dclnci taraf denetgiler tarafindan gerceklestirilen kapsamli
denetimleri basaril sekilde tamamlamis, tedarik zincirimizin
her halkasinda insan haklari, is glivenligi ve ¢evre duyarliligi
standartlari gozetilmistir. Ayrica surdurilebilirlik ilkelerini
yalnizca kendi operasyonlarinda degil, tedarik aginin geneline
yayarak sektoriinde 6rnek teskil eden SASA, Yesil Satin Alma
Politikasi sayesinde ¢evre dostu malzemeler ve hizmetler
tercih etmekte, diislik karbonlu ve dongisel ekonomiye katki
sa@layan tedarikgilerle is birligi yapmaktadir.

Turkiye'nin polyester sektoriindeki 6ncii glicl olarak sektore
yon vermeye devam eden SASA'nin 2025 yili faaliyetleri,
cevresel etkileri en aza indirme, topluma pozitif katki saglama
ve dijitalizasyon konusundaki kararlihgini bir kez daha ortaya
koymustur. Gelecekteki vizyonumuz, SASA'yi diinyanin ilk G¢
polyester Ureticisinden biri konumuna tasimak ve petrokimya
yatinmlariyla kiresel dlgekte onde gelen bir oyuncu haline
getirmektir.

Bu hedefe ulagsmak icin yenilik¢i ruhunu koruyarak
surdurdlebilir blylimeyi saglamak, tim paydaslar i¢in
deg@er yaratmak ve kurumsal ve toplumsal sorumluluk
ilkeleri ¢cercevesinde bu degeri adil bir sekilde paylagmak
SASA'nin temel misyonlari arasinda yer almaktadir. Vizyonu
dogrultusunda gelistirdigi strdirtlebilirlik stratejisi ile
buglntin ihtiyaclarini karsilarken gelecek kusaklara yesil

ve temiz bir diinya birakma sorumlulugunu esas alan
SASA, 4 bine yakin ¢alisaninin 6zverisi, kokli tecriibesi ve
paydaslarinin gliveniyle Tirkiye'nin ekonomik kalkinmasina
ve daha yasanabilir bir diinya ingasina katki sunmaya devam
etmektedir.

IBRAHIM ERDEMOGLU
SASA Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudur Mesaj:

Degerli paydaslarimiz,

Polyester ve polimer tretiminde yarim asri agkin
tecribesiyle yatinmin ve donlisimin oncisi olan SASA,
2025 yilinda surddrilebilir biyume kararhihgini gucli
adimlarla surdirmektedir. Bu kararlilik, cevresel etkilerin
azaltilmasindan toplumsal fayda yaratmaya kadar pek ¢ok
alanda somut ilerlemelerle kendini gostermektedir.

2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
enerji tiketimindeki payini artirmaya yonelik yatinnmlarini

surdiiren SASA, bu alanda dikkat ¢ekici bir artis elde etmistir.

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan toplam eneriji tiiketimi,
2024 yilindaki 52.411 GJ seviyesinden 2025 yilinda 299.907
GJ seviyesine yukselerek yaklasik 6 kat artis gostermistir.
Bu artista en biiylk pay, 2025 yilinda devreye alinan Arazi
GES yatirrmindan gelmekte olup, s6z konusu kaynaktan
elde edilen 235.028 GJ eneriji, yenilenebilir enerji tiiketiminin
yaklasik %78'ini olusturmaktadir. Ayni donemde Cati GES
kapasitesinden saglanan enerji miktari 52.411 GJ'den
64.879 GJ'e yukselerek %24 oraninda artmis, onceki yillarda
kullanilmayan biyogaz kaynagi ise yeniden devreye alinarak
2025 yilinda 27.284,50 GJ enerji Giretimine katki saglamistir.
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Bu gelismeler, SASA'nin enerji karisiminda yenilenebilir
kaynaklarin payini artirma yonindeki stratejik yaklagimini
somut bigimde ortaya koymaktadir.

Sirdurdlebilir faaliyetlerin yayginlagmasi ile birlikte SASA'nin
2025 yil toplam sera gazi emisyonunda dislis gozlenmis
ve bir dnceki yila gore emisyonlar %13,7 azaltiimistir.
Sirketin Urlin tonu basina diisen emisyon yodunlugu

2025 itibariyla 0,26 tCO2e/ton urin olarak gergeklesmis

ve 2030°'da emisyon yogunlugunu 0,185 tCO2/ton urin
seviyesine indirme hedefine dogru énemli bir ilerleme olarak
degerlendirilmektedir.

PTA Uretim tesisinin devreye alinmasi ile birlikte
dretimdeki artistan kaynakli su tiiketiminde de beklenen
bir artis gortlmustdr. 2019 yilindan itibaren su tiketimi
verilerini sistematik bir sekilde izleyen ve su kaynaklarinin
surdurdlebilirligi yoninde gu¢li adimlar atan SASA,
streglerinde kullandigi suyun miktarini optimize etmeye
yonelik olarak proses bazli su tiiketimi analizleri
gercgeklestirmekte ve bu analizler dogrultusunda geri
kazanim projeleri uygulamaktadir.
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2025 yilinda urln bazl gevresel performansini belgeleyerek
surdurulebilir tretim taahhddtnu guclendiren SASAda, kurum
blnyesine dahil edilen Yasam Dongusu Degerlendirmesi
(YDD) yazilimi araciliiyla YDD temelli bir uygulama olan
Turkiye Cevre Etiketi Programi'na basvurular gerceklestirilmis,
elyaf ve cips Urtin gruplarindan olusan 7 farkl Grtn tipi igin
cevre etiketi alinmistir. Bu etiketlerin toplam Urtn gruplarinin
%16'sini kapsamasi ve SASAnin 2025 yili itibariyla daha genis
bir Urln yelpazesiyle cevre etiketi basvurularinin artiriimasini
hedeflemesi, SASA'nin Uretim sUreclerinde cevresel kriterleri
gozettiginin somut bir gostergesidir.

Ayrica, 2025 yilinda 8.129,5 ton geri donusturdlmus MEG
kullanilarak dongusel ekonomi ilkelerine uygun sekilde
uretim gerceklestiriimis; boylece hammadde tuketimi ve atik
olusumunun azaltiimasina katki saglanarak gevresel etkinin
azaltilmasi desteklenmistir.

Cesitlilik ve kapsayicilik konusunda ozellikle kadin
istihdaminin ve kadinlarin karar mekanizmalarindaki
temsilinin oneminin farkinda olan SASA, bolgesel ve sektorel
duzeyde yetkin is glictne erisimdeki kisitlara ragmen 2025
yilinda gerceklestirdigi istihdamin %3'Unde kadin ¢alisanlari
tercih etmistir. Ayrica is guctne farkl yeteneklere sahip
bireylerin katilimini desteklemek amaciyla galisanlarin
%3'Unun engelli bireylerden olusmasina dikkat edilmistir. Bu
veriler, SASA'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi
alanlarinda istikrarli bir ilerleme kaydettigini ve cesitliligi
gelistirme yonunde guclt adimlar attigini ortaya koymaktadir.
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SASA, surdurdlebilir basarinin temelinde insan kaynaginin
gelisimi ve iyi yonetiminin yattigi bilinciyle hareket
etmektedir. Sirket ici egitimlerle ¢alisanlarin hem mesleki
hem de kisisel gelisimlerinin desteklenmesiyle 2025 yilinda
ISG egitimleri dahil olmak Uzere toplam 107.761 saat egitim
gerceklestirilmistir. Bu yatinmlar, calisanlarin yetkinliklerini
artinrken ayni zamanda sirkete baghligi ve is basarisini
pekistirmektedir. Kurumsal yonetisim alaninda seffaflik,
hesap verebilirlik ve yuksek etik standartlarini temel alarak
hareket eden SASA'nin 2025 yili surddrdlebilirlik performansi
uluslararasi endekslerde de olumlu sekilde yansimis ve
Refinitiv (LSEG) puani bir 6nceki yila gore ylikselerek Borsa
Istanbul Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer almistir. Bu basari,
SASANnIn paydaslarina karsi seffaf bir sekilde bilgi sunma ve
surdurulebilirlik yol haritasini hesap verebilir bir yaklagimla
ortaya koymasinin bir sonucudur.

SASA, tum is sureglerinde etik dederlere oncelik vermekte
ve is etigi alaninda en yuksek standartlari kurumsal bir
sorumluluk olarak gormektedir. Durustlik, seffaflik, adil
davranis, insan haklarina saygi ve gevresel duyarlilik gibi
temel ilkeler dogrultusunda faaliyetlerini strdurerek bu
degerleri sirket kultdrunun vazgecilmez bir parcasi haline
getirmistir. Ayrica SASA, kurumsal yonetisim yaklasimini
sadece kendi operasyonlariyla sinirli tutmayip tedarik
zincirine de yaymaktadir. Etik ve surdurulebilir tedarik zinciri
yonetimini 2025 yilinda da odak alanlarindan biri olarak
belirleyen SASA, kritik tedarikgilerinin bagimsiz denetgiler
tarafindan insan haklari, is saghgi ve guvenligi ile cevresel
duyarllik kriterleri agisindan denetlenmesini ve tedarik

zincirinin her halkasinda belirlenen standartlara uyumunun
dogrulanmasini saglamistir.

60 yila yaklasan kurumsal hafizamiz ve yenilikgi
vizyonumuzla teknolojik gelismelerden yararlanirken
dijital dontsum oncultgunde sadece bugunu degil yarini
da gozeterek faaliyetlerimizi yurttiyoruz. Sirketimizin

surddrulebilir blylmesini ve donustimuand muamkun kilan tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur
eder, 2026 yilinin daha surdurulebilir bir gelecek icin yeni
firsatlara vesile olmasini dilerim.

Mustafa Kemal 0Z, PhD
SASA Genel Miidiir
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

Kurumsal Profil

4.000'e yakin ¢galisaniyla
faaliyetlerini siirdiiren SASA,
Adana'da 2.181.000 m? acgik alan
uzerine kurulu entegre lretim
tesislerinin yani sira iskenderun'da
55.625 m? buyulkligunde bir
hammadde depolama tesisine

ve Istanbul ile Ankara'da irtibat
biirolarina sahiptir.
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GEVRESEL S SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME

Adana merkezli SASA Polyester Sanayi A.S. (SASA); polyester
elyaf, filament iplik, POY, PET resin ve polyester cips dahil
olmak lizere kapsamli iriin portfoyliyle, polyester sektoriinde
kiresel dl¢ekte oncu sirketler arasinda yer almaktadir.

1966 yilindaki kurulusundan bu yana SASA, ileri teknolojiye
sahip Uretim tesisleri ve yenilikgi vizyonu ile sektorde
surdurdlebilirlik, teknik uzmanlik ve inovasyon alanlarinda
gugclu ve kararh bir durus ortaya koymaktadir.

SASA'nin kurumsal gelisim siireci, stratejik is birlikleri ve
yapisal donisimlerle sekillenmistir. 2000 yilinda, kimya
alaninda kiiresel bir marka olan DuPont ile gercgeklestirilen
ortaklik sonucunda sirket faaliyetlerine DupontSA adiyla
devam etmistir. 2004 yilinda Sabanci Holding'in DuPont
hisselerini devralmasiyla sirketin adi ADVANSA olarak
degistirilmistir. 2011 yilinda ise Sabanci Holding, ADVANSA
BV'ye ait tim hisseleri satin alarak sirketin tam sahibi olmus
ve sirket faaliyetlerini SASA adiyla sirdirmeye baslamistir.
2015 yilinda Erdemoglu Holding'in gogunluk hisselerini satin
almasiyla birlikte, sirketin sahiplik yapisinda koklu bir degisim
yasanmis ve bu degisim SASA'nin sektordeki konumunu daha
da glclendirmigtir. 2025 yili itibarnyla Erdemoglu Holding'in
SASA'da sahip oldugu hisse orani %68,82'dir.

Bu yapisal degisimin ardindan sirket, ihracat ve finansman
faaliyetlerini gliglendirmek amaciyla, sirasiyla 2015 ve 2022
yillarinda %100 bagli ortakliklar olan SASA Dis Ticaret A.S.

ile SASA Uluslararasi Finansal Yatinm A.S.yi kurmustur.
Ayrica, uluslararasi kredi ve sermaye piyasalarindaki etkinligin
artirlmasi amaciyla, merkezi Hollanda’da bulunan ve tamami
SASA Uluslararasi Finansal Yatinm A.S.ye ait olan SASA
Trading BV hayata gegirilmistir.

GRI - 2-6

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

DIiJITALLESME VE PAYDAS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI

PERFORMANS EKLER
GOSTERGELERI

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin
500 Biylk Sanayi Kurulusu 2024" listesinde 36. sirada

yer almistir. KURUMSAL PROFIL A.S.nin yil sonu itibariyla
SASAdaki paylari, yapilan alim iglemi ile tahsisli, bedelsiz ve
sarta bagli sermaye artinmlari sonucunda yaklasik 30.153
milyon TL nominal degere ulagmistir.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu 2025" listesinde 44. sirada yer
almistir.

4.000'e yakin ¢aliganiyla faaliyetlerini stirdiiren SASA,
Adana’da 2.181.000 m? agik alan (izerine kurulu entegre uretim
tesislerinin yani sira iskenderun'da 55.625 m2 biiyiikligiinde
bir hammadde depolama tesisine ve istanbul ile Ankara'da
irtibat birolarina sahiptir. Dynamit Nobel, ICI, DuPont, Udhe
Inventa-Fischer (UIF), Oerlikon Barmag, AC Otomasyon ve
INVISTA gibi alaninda 6ncu teknolojileri blinyesinde barindiran
SASA, 2002 yilinda faaliyete gecen Arastirma ve Geligtirme
(Ar-Ge) Merkezi aracilidiyla yenilikgi tGriin ve ¢oziimler
gelistirmektedir. Bu sayede, uluslararasi standartlara uygun
ylksek kalitede uretim gerceklestirmektedir.

Tirkiye pazarindaki lider roliin 6tesinde SASA, ihracat
faaliyetleri agisindan da stratejik bir konumda yer almaktadir.
Ozellikle Almanya basta olmak tizere Avrupa ve Orta Dogu
ulkelerine yonelik satislar gerceklestiriimektedir. Almanya'nin
polietilen terefitalat (PET) cips tedarikinde ilk tercihi olan
SASA, ayni zamanda Kuzey Amerika ve Asya pazarlarina da
triin sunmaktadir. istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
hazirlanan “Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi Kurulusu 2025”
listesinde 44. sirada bulunan SASA, hem yerel hem de kiiresel
pazarda rekabet¢i bir konumda yer almaktadir. Ayni listenin
ihracat siralamasinda ise 56. sirada yer almigtir.

)

Turkiye'nin 500 Biyuk Sanayi
Kurulusu 2024" listesinde
36. sirada yer almigtir.

30.153 1L

o
milyon
SASA, yil sonu itibariyla yaklasik

30.153 milyon TL nominal degere
ulagmistir.

SASA yalnizca sektorde oncti bir Uretici olmanin 6tesine
gecerek tim faaliyetlerini surdirilebilirlik ve sosyal
sorumluluk ilkelerini merkeze alarak yurtitmektedir. Dlinya
nifusunun ve beseri ihtiyaglann sirekli artig gosterdigi bu
donemde SASA, mevcut talepleri kargilamanin yani sira
gelecegi gozeten sorumlu bir yaklagimla dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik bilingli ve uzun vadeli yatinmlar
gerceklestirmektedir.
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL B SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

1966 yilindaki kurulusundan
bu yana SASA, ileri teknolojiye
sahip uretim tesisleri ve
yenilikci vizyonu ile sektorde
sirdurulebilirlik, teknik uzmanhk

ve inovasyon alanlarinda gugl
ve kararli bir durus ortaya
koymaktadir.
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SASA
HAKKINDA

Tarihge ve Kilometre Taslari

Tlzel kisiligin kurulmasi
ve montaj ¢calismalarina
baslanmasi

1968

ICI Batch Teknolojisi ile ilk
tretimin (6 kiloton/yil polyester
elyaf) gerceklestiriimesi

1974

+ Batch iplik tretimine
baglanmasi

1976

ilk Dupont CP1 (14 kiloton/
yil elyaf) Gretiminin
gerceklestirilmesi

1977

60 kiloton/yil kapasiteli
DMT yatirrminin
gerceklestirilmesi

DMT yatinnminin kapasitesinin
280 kiloton/yil'a yikseltiimesi

SASA Dupont Sabanci
Polyester Sanayi A.S. olarak
unvan degisikligi yapilmasi

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
¢alismalarina baglanmasi

ADVANSA SASA Polyester Sanayi
A.S. olarak unvan degisikligi
yapiimasi

PET Resin Tesisleri’'nin La
Seda'ya (Artenius) satiimasi

SASA Polyester Sanayi A.S. olarak
unvan degisikligi yapilmasi
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« Erdemoglu Holding A.S/nin
SASA'yi satin almasi

SASA Dig Ticaret A.S'nin
kurulmasi

Kati Hal Polimerizasyon Tesisi
yatinminin gergeklestirilmesi

Yeni elyaf yatiriminin
gerceklestiriimesi

2017

- POY Tekstiire iplik ve PET Tesisleri
yatiriminin baslamasi

Proje bazli yatinmlar kapsaminda
tesvik belgesi alinmasi

Ar-Ge merkezi belgesi alinmasi

Petrokimya yatinmi kapsaminda
Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Raporu alinmasi

Yeni elyaf yatinminin devreye
alinmasi

POY ve Tekstiirize iplik Uretim
Tesisi ile PET Tesisi (Sise Cipsi-
Tekstil Cipsi) yatinmlarinin
devreye alinmasi

PTA yatinmina baglanmasi

Misteri talepleri dogrultusunda trlin
givenligi ile ilgili ilave deklarasyonlar
hazirlanmasi

Yumurtalik Tesisi icin arsa alimi
yapiimasi

SASA Stratejik Kalkinma Plani'nin
T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylanmasi

DMT isletmesi'nin kapatiimasina
iliskin karar alinmasi

Kalite Dokiiman Entegre Yonetim
Sistemi’ne (QDMS) gegilmesi

3D&Cobot (Karanlik Oda) Projesi'nin
hayata geciriimesi

PTA Uretim Tesisinde deneme calismalarina
baslanmasi

16,4 MWp glice sahip ¢ati GES'in devreye
alinmasi ile birlikte 45,7 MWp glice sahip Arazi
GES tesisinin yatirnmina baslanmasi

Ticaret Bakanli§i Responsible Programina
basvuru yapilmasi

GCevre Bakanhgi'ndan gevre etiketi alinmasi,
ileri biyolojik aritma tesisinin devreye alinmasi
EBRD tarafindan duzenlenen Sirdurilebilirlik

Odiilleri'nde Cevresel ve Sosyal uygulamalar
kategorisinde «Glimius Odul» alinmasi

Fransa merkezli biyokimya sirketi CARBIOS
ile Turkiye'de yillik 100 bin ton kapasiteli biyo
geri donisum tesisi kurulmasina yonelik
gorismelere baslanmasi

Kendi elektrigini treten Invista P8 teknolojisine
gore gelistirilmis olan PTA Tesisinin devreye
alinmasi

UIF teknolojisine sahip Yeni Elyaf ve Cips
isletmelerinin devreye alinmasi

45,7 MWp glcundeki Arazi GES santralinin
devreye alinmasi

GRI standartlarina uygun Siirdurulebilirlik
Raporlamasi ile birlikte ayni zamanda Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlarina
Uygun Surddrilebilirlik Raporunun yayimlanmasi
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SASA
HAKKINDA

SASA'nin Sirdiirllebilirlik Yolculugu

32

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasinin alinmasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri
Sertifikasinin alinmasi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 is Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikalarinin alinmasi

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemleri Sertifikasinin alinmasi

SASA'nin Ecovadis tarafindan “Guimus”
derece ile degerlendirilmesi

COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ve Sifir
Atik Belgesinin alinmasi
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SPK Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporunun
yayinlanmasi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Politikalari ve i¢
Tlzulkte guncellemeye gidilmesi

ISO 14064-1 Karbon Ayak izi Standardi Belgesinin alinmasi

ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi egitimlerinin alinmaya
baslanmasi

PET-Resin uretimi icin FSSC 22000 Gida Givenligi Yonetim
Sistemi belgesinin alinmasi

ISO 14064 Sera Gazi ve Emisyonlari Yonetim Sistemi
Sertifikasinin alinmasi

Dijitalizasyon ve KVK calismalari kapsaminda TURKKEP
(Kayith Elektronik Posta) ile anlagma yapilmasi

Elyaf SBU icin vegan beyani hazirlanmasi

Tdm Grtn gruplariigin Yasam Dongusi Degerlendirmesi
(YDD, Life Cycle Assessment - YDD) galismalari yapilmasi
Mdsgteri talepleri dogrultusunda drtin bazl CO2
hesaplamalari yapiimasi

GES yatinmi i¢in s6zlesme imzalanmasi

PTA Tesisi icin TCFD Raporunun hazirlanmasi

iklim Degisikligi, Cevresel Siirdirilebilirlik, Sturdirilebilir
Urlin ve Kimyasallar, Sosyal Surddurulebilirlik ve Kurumsal
Yonetisim ¢alisma gruplarinin olusturulmasi

Seyhan Belediyesi ile is birligi icerisinde yeni kres ve
glndiz bakimevi ingaatlarina baglanmasi

UNGC ile is birligi yapiimasi

SASA Hatira Ormani igin agaglandirma galigmalari
yapilmasi

GRI Hizmetleri Ekibi tarafindan incelenmis ve

KPMG tarafindan glivence raporu alinmis olan 2022
Surdurdlebilirlik Raporunun yayinlanmasi

CDP Su Giivenligi ve iklim Degisikligi Raporunun
yayinlanmasi ve B skorunun alinmasi

Gati GES yatinminin deneme ¢alismalari kapsaminda
devreye alinmasi

Gaziantep'te arazi GES kurulmasina karar verilmesi
Sustainalytics ESG skorunun 15,4 olarak degerlendirilmesi
Uriinler igin Turkiye Cevre Etiketi basvurusunda
bulunulmasi

SASA Karbon Yol Haritasinin hazirlanmasi

Daha 6nce PTA yatinmi 6zelinde hazirlanan Biyogesitlilik
ve TCFD Raporunun tiim SASA'yi kapsayacak sekilde
hazirlanmasi

SASA'nin Ecovadis tarafindan “Gimus” derece ile
degerlendirilmesi

Tekstil Urdnleri igin Cevre Etiketi Yonetmeligi
kapsaminda Tiirkiye Cevre Etiketi Kullanicisi unvani
alinmasi

Farkl trdn tiplerinin analizi igin lisansl YDD yazilim
programinin girket biinyesine dahil edilmesi ve kullanici
egitimlerinin alinmasi

ileri biyolojik atik su aritma tesisinin devreye alinmasi
45,7 MWp'lik arazi GES yatirimina baslanmasi

Ticaret Bakanlhgi'na Responsible Programi kapsaminda
basvuru yapilmasi

Ters 0zmoz su aritma sistemi yatirrminin devreye
alinmasi

ibrahim Erdemoglu Spor Lisesi Kompleksi'nin acilmasi

Ali Erdemoglu Meslek Yiksek Okulu’nun tamamlanmasi

Islahiye Ali Erdemoglu Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okulu
binasinin yapim projesine baglanmasi

Nigar Erdemoglu Ortaokulu binasinin tamamlanmasi

Adiyaman Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Lojmani
projesinin tamamlanmasi

Mehmet Erdemoglu ilkokulu’nun tamamlanmasi

Fransa merkezli biyokimya sirketi CARBIOS ile Turkiye'de
yillik 100 bin ton kapasiteli PET biyo geri donisum tesisi
kurulmasina yonelik goriismelere baslanmasi

HIT-30 Yiksek Teknoloji Yatinm Programi’nda odul alinmasi

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
diizenlenen Siirdirilebilirlik Odiilleri'nde, SASA'nin Gevresel
ve Sosyal En lyi Uygulama kategorisinde Giimiis Odiil'e
layik gorilmesi

Sustainalytics, EcoVadis ve Refinitiv (LSEG) ESG
derecelendirme kurulusglari tarafindan verilen
surdurulebilirlik risk puanlarinin 6nceki yillarda oldugu gibi
glncellenmesi

2024 yili CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi raporlamalari
kapsaminda B skoru elde edilmesi

2023 yih Surdirdlebilirlik Raporu’nun GRI Standartlarina
uygun olarak kapsamli 6l¢ekte hazirlanmasi ve tglncu
taraf bagimsiz glivence denetiminden gegcirilmesi

Kendi elektrigini Greten Invista P8 teknolojisine gore
gelistirilmis olan PTA Tesisinin devreye alinmasi

UIF teknolojisine sahip Yeni Elyaf ve Cips isletmelerinin
devreye alinmasi

45,7 MWp guiciindeki Arazi GES santralinin devreye
alinmasi

GRI standartlarina uygun Sirdurlebilirlik Raporlamasi
ile birlikte ayni zamanda Turkiye Surdirulebilirlik
Raporlamasi Standartlarina Uygun Sirdirilebilirlik
Raporunun yayimlanmasi
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Vizyon, Misyon ve Degerler

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinin lideri olarak - Sirdriilebilir biiyiimeyi saglamak; ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
sirketimiz; strdurilebilir biyime anlayisi dogrultusunda musterilerimiz, pay sahiplerimiz ve toplum basta olmak tzere tim
Tiirkiye'yi diinyanin en biiyiik ii¢ polyester iireticisinden paydaslarimiz igin deger yaratmak temel 6nceligimizdir.

biri haline getirmeyi ve petrokimya yatirnmlariyla kiiresel

8lcekte 6nde gelen oyuncular arasinda yer almayi * Yarattigimiz degeri; kurumsal yonetim ve toplumsal sorumluluk ilkeleri
hedeflemektedir. dogrultusunda, tim paydaslarimizla adil ve dengeli bicimde paylasmayi
esas alirz.

Yenilikgi bakis agimizi koruyarak; kendimizi strekli gelistirir, degisen
kosullara uyum saglayarak sirdurilebilir basariyr hedefleriz.

« Toplumsal ve gevresel sorumlulugumuzun bilinciyle; bugtinin
ihtiyaclarini karsilarken gelecek nesillere daha yesil ve temiz bir diinya
birakmayi amaglar, canli ve cansiz tim dogal varlklan saygi duyulmasi
gereken bir biittin olarak kabul ederiz.
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Yerel ve kiresel etik degerlere uyumlu ¢alismayi ilke edinen SASA'nin
benimsedigi yol gosterici temel degerler sunlardir:

Irk, etnik koken, dil, din, kanaat, cinsiyet ayrimcili§i yapmamak,

Temel insan haklarina, gocuk haklarina, hayvan haklarina saygi duymak ve
bu haklari ihlal ettigi bilinen taraflarla iligkiye girmemek,

Kurumsal vatandaslik bilinciyle topluma hizmet etmek,

Cevresel surddrilebilirligi bitin faaliyet alanlarinda gozetmek ve
paydaslarinin ¢evresel sorumluluk bilincini artirmak,

Cevre dostu teknolojileri kullanmak, bunlarin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemek,

Calisanlar, tedarikgiler, misteriler, pay sahipleri ve toplum icin en yiiksek
degeri yaratmak,

En ylksek guvenlik standartlariyla faaliyette bulunmak.
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ETIK ANLAYIS

Durustluk:

Tdm is slreclerinde ve iliskilerde dogruluk ve
diristlik onceliklidir. Calisanlar, paydaslarla
iliskilerinde dogruluk ve diristliikle hareket eder.

Tdm faaliyetler Tirkiye Cumhuriyeti yasalar

ve uluslararasi hukuk c¢ercevesinde ydir(tuldr,
diizenleyici kurumlara dogru bilgi sunulur ve
kamu kurumlarina esit mesafede durulur.

Tedarikgilere adil ve saygili davranilir, gizli bilgiler
korunur ve yukidmlilikler zamaninda yerine
getirilir.
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Gizlilik:

Gizli bilgiler sadece Sirket amaglari dogrultusunda
kullanihr ve belirlenen yetkiler dahilinde paylasilir.
Borsalardan hisse alim satimi da dahil olmak
Uzere herhangi bir ticari menfaat elde edilmesi
kesinlikle kabul edilemez.

Misteri memnuniyetine odaklanilr, taleplere hizli ve
dogru cevap verilir, hizmetler zamaninda sunulur ve
musgterilere saygih davranilr.

Yasal ve etik alanlarda rekabet edilir, haksiz
rekabetten kaginilir ve rekabetci yapi desteklenir.

Kisisel Verilerin Korunmasi:

Calisanlar; is¢i, igsveren, musteriler, tedarikgiler
ve diger ilgili kisilere ait kisisel verileri yazili onay
olmaksizin paylagsmaz, aktarmaz, ifsa etmez ve
kotiye kullanmaz.

Cahsanlarnin haklari korunur, adil ve givenli bir
calisma ortami saglanir, bireysel gelisim desteklenir
ve is-0zel hayat dengesi gozetilir.

Demokrasi, insan haklari ve gevre korumasina
onem verilir, toplumsal konularda duyarl hareket
edilir, rigvet veya asin hediye kabul edilmez.

Cikar Catismasi:

Calisanlar ¢ikar ¢gatismasindan uzak durur, sahsi
kazang saglamaz ve ek finansal menfaate dayali is
aktivitelerinde bulunmaz. Potansiyel ¢ikar catismasi
durumunda yasal ve etik ydontemler uygulanir.

Sirdurdlebilir karlilik hedeflenir, finansal disiplinle
hareket edilir, verimlilik ve tasarruf bilinciyle ¢alisilir,
zamaninda ve dogru bilgi sunulur.

itibar yiiksek tutulur, etik kurallar ve sirket politikalari
cercevesinde hizmet sunulur, profesyonel yeterlilikle
calisilir ve sirket gorisleri temsil edilir.
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Uriinler ve
Hizmetler

Yenilikci yaklasimi ve yiiksek kalite standartlari
ile taninan SASA, miisteri odakh stratejileri ve
surdurulebilir Gretim yontemleri ile sektordeki
yerini giclendirmektedir.

SASA, polyester sektoriindeki 60 yillik
birikimiyle PET Resin, PET Cips, polyester
elyaf, polyester filament iplik ve POY
iiretiminde Tiirkiye'nin en biiyiik, diinyanin
ise onde gelen iireticilerinden biri olarak
lider konumunu korumaktadir.

SASA tarafindan Uretilen Griinler; otomotiv,
ambalaj, medikal, hijyen ve tekstil gibi ¢esitli
sektorlerde nihai Urlinlere donlstirilmekte
olup bu sayede tiketicilerin ginlik
yasamlarinda genis bir uygulama alani
bulmaktadir.
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Ev Tekstili ve Giyim

(%53,28)

Elyaf; taranma, boncuk haline getiriime
veya lif baglamasi islemlerine tabi
tutulup yastik, oyuncak ici dolgu, yorgan,
mont, mobilya dolgular, yatak ve
dekoratif kirlentler haline getirilmektedir.

Endiistriyel Son Kullanim

(%1,13)

Yiksek viskoziteli polyester polimer
drdnler, nihai kullanim yerlerine

bagh olarak yliksek mukavemet
gerektiren endustriyel uygulamalarda
kullaniimaktadir.

Batch ve sirekli polimerizasyon hatlari ile son
teknoloji ekipmanlar ve entegre Uretim altyapisiyla
desteklenen dikey entegrasyon yaklasimi, SASA'ya
polyester Uretiminde rakiplerine karsi gli¢li bir avantaj
kazandirmakta ve liderligini saglamlastirmaktadir.
Saflastiriimis tereftalik asit (PTA) bazl Gretimde
monoetilen glikol (MEG) ile PTA iglenerek

GRI - 2-6

Teknik Tekstil

(%13,96)

Tekstil sektoriindeki musterilere
ylksek viskoziteli ve hidrolize
dayanikh PETler gibi 6zel ¢ozimler
ve Ozel Urunler sunulmaktadir.

(%1,10)

Polimer, elyaf ve filament trlnler
otomotiv pargalarinin Gretiminde
kullaniimaktadir.

polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve sivi polimer
elde edilmektedir. SASA'nin 1,9 milyon ton/yil polimer
uretim kapasitesi mevcuttur. Elyaf, fllament ve polyester
cips tesislerine yonlendirilen polimer, iglenerek kesik elyaf,
PQOY, kismi oryante edilmis iplik, iplik ve polyester cips
uretimine dénustirilmektedir. Uretilen POY’un bir bolimii
iplik tesisinde teksture iplige cevrilerek degerlendirilirken,

Film, Sise ve Ambalaj

(%30,53)

Film tipi PET drlnler, gida ve icecekler
ile temas eden veya etmeyen film, sise
ve ambalaj malzemelerinin tretiminde
kullaniimaktadir.

kalan kismi dogrudan POY olarak pazara sunulmaktadir.
Sirket'in 2025 yilinda polimerizasyon kapasite kullanim
orani %72 olarak gerceklesmistir. Yillik 849.128 ton
elyaf, 367.500 ton PQOY, 218.750 ton iplik, 1.932.000 ton
polyester cips ve 132.300 ton SSP cips kapasitesiyle
SASA, Tirkiye'yi diinyanin en buyuk u¢ polyester
ureticisinden biri haline getirmeyi amaclamaktadir.
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PTA ve MEG'in birlesmesi sonucu elde
edilen termoplastik bir polimerdir.
Batch ve sirekli polimerizasyon
hatlarinda Uretilmekte olan trunler
kristalizasyon, kurutma ve kati

faz polimerizasyon prosesileri ile
fonksiyonel olarak farklilastirilarak
pazarin ihtiyaglarina uygun hale
getirilmektedir.

Kullanim Alanlari
« Tekstil

Enjeksiyon
Endistriyel
Film
Medikal
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HAKKINDA
PET RESIN & PET CIPS
Satls Hacmi %50,09
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POLIETILEN PET RESIN
TEREFTALAT (PET)
CiPS PTA, izoftalik asit (IFA) ve etilen glikol

(EG) hammaddelerinden Uretilen

bir polimerdir. Sise tipi PET Resin
uretiminde kullanilan Melt to Resin
(MTR) teknolojisi sayesinde geleneksel
iki agamali yontemden farkli olarak
tek asamada istenilen diizeyde yiksek
viskoziteli trlinler elde edilmektedir.

Kullanim Alanlari

+ Su Sigesi

+ Gazli Igecek Sisesi
* Mineralli Su Sisesi
+ Pet Levha

TEKSTIL TiPI ELYAF

Tekstil sektoriine open end, ring

ve vortex iplik tretimi igin; yliksek
mukavemet, diisiik uzama ve
mikemmel boya alma 6zelliklerine
sahip yari mat ekru elyaf Gretimi
gerceklestirilmektedir. Ayrica renk
derinligi ve hashgi yuksek olan renkli/
siyah polyester elyaf tretimleriyle de
hizmet verilmektedir.

Kullanim Alanlar
+ Ev Tekstili

+ Hazir Giyim

+ Denim

POLYESTER ELYAF

Satis Hacmi %30,08

NONWOVEN TIPI ELYAF

Minimum kopirme egilimi, hidrofilik
ozelligi, mikemmel termal stabilitesi,
yuksek tarak performansi ve yliksek
kohezyon 6zellikleri ile Nonwoven
sektorline Ustlin kalitede polyester
kesik elyaflar tretilmektedir. 0,9
denyeden 15 denyeye, 22 mm’den 150
mm’'ye kadar degisen boylarda lretim
gerceklesmektedir.

Kullanim Alanlari

+ Otomotiv Sektoru

* Filtrasyon

- Hijyen ve Kisisel Bakim Uriinleri
+ Medikal Tekstil

- insaat ve Yapi Malzemeleri

+ Geo-Tekstil

DOLGU TiPi ELYAF

Dolgu tipi elyaf dogal elyaflara gore daha az
su tuiketen ve kolay kuruyan gevre dostu bir
driindur. Sektorde, hollow konjuge silikonlu,
hollow konjuge, hollow ve solid tiriin gamina
sahip olan SASA, urinlerinin yiiksek hacim,
dusuk agirlik, 1s1 izolasyonu ve yanma
geciktirici 6zellikleriyle kendine dnemli bir yer
edinmistir. SASA, Avrupa’nin lider konjuge elyaf
ureticisi konumundadir. Ev tekstili sektoriinde
ihtiyaglar kargilamak adina genis trtin
yelpazesinde yiiksek kalite standartlarinda
polyester elyaf tiretmektedir.

Kullanim Alanlari

+ Vatka * Minder + Uyku

* Hal - Sandalye Tulumu
* Yastik + Kanepe * Mont
* Yorgan  Oyuncak
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POLYESTER FILAMENT
Satis Hacmi %17,40
o A A TEPF G ST T LTS o
L ap, 1o, JCE W : roa '{'1}32",{:‘: - _1;‘"" ‘7”"‘;'5.‘.7{.
. ro ko PRI g 5 O Sogwiar L g T I E Y
L > L “’ e  afoed & "?:'*}'J‘:*'Xl‘t .~713"9" :1
- A s ) "J" -y A ,k\' Ve ¢ "‘.'(" """»: .,' 1;" v J’f’ j-$“
S e e a8 e Bn nodnatgs SN0 Nps" "o 23

R T e s e ey P22’

i Ty AR on s nE NN RS N gt r‘bd*‘-{4~: '“:}J"Y‘f«'?:-‘r' {(#" P
oy PR a e R e Sl I Y KL

o S L e W e 2 n?”:’f«w;;*?#jt’ IR

POY TEKSTURE iPLIK (DTY)

Endistri 4.0 teknolojisi kullanarak ve
tam otomatik tesislerde el degmeden
uretilen POY tam oryante edilmemis
yari ¢cekimli, kivrimsiz ve bikimsiiz bir
yapidadir. Polyester ipligin birincil sekli
olarak adlandirilan POY iplikler DTY
iplik Gretiminde kullanilmaktadir.

Kullanim Alanlari
+ Spor Giyim

* Hazir Giyim

+ Teknik Giyim

« Ev Tekstil

* Kalan %2,43'liik kismini ise diger Griinler olusturmustur.

Tekstire igsleminden gecirilen POY'a
Isil ve mekanik islemlerle yalanci
bikimler verilmesi sonucu DTY

elde edilmektedir. Dz iplige kiyasla
daha yumusak, daha esnek ve daha
yuksek is1 tutma kabiliyetine sahiptir.
Gortinimu ve ozellikleri ile pamuk, yiln,
keten gibi dogal liflere benzemektedir.

Kullanim Alanlan

+ Dis Giyim

« Ic Giyim

+ Ev Tekstil

+ Ambalaj

+ Denim

+ Désemelik Kumas
+ Corap

+ Otomotiv Sektoru
+ Saghk Sektoru
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5 Uretim Miktari (ton)
Uriin Grubu

Polyester Cips 449.466 395.086
_____ PonesterEIyaf 375653 327400
_____ POY 324094 222393
_____ s | _ sonlanaimgt.

Polyester iplik 164.200

Yuksek Uretim kapasitesi, hizli sevkiyat kabiliyeti, verimli Gretim
surecleri, 6zel ¢ozimler sunan teknik destek hizmeti, ¢ozim odakli
yaklasimi ve uluslararasi sertifikalara uygun tretimi sayesinde SASA,
musteri memnuniyetini 6n planda tutarak tercih edilen bir marka

olmayi siurdirmektedir. Katma deger yaratan yapisinin yani sira; digiik
enerji ve su tiiketimi, minimal karbon salimi, Avrupa Birligi'nin (AB)
REACH (Kimyasallarin Kayd, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi)
dizenlemeleriyle uyumluluk, alerji testlerinden ge¢mis urtinler ve gidaya

uygun Uretim sertifikalari ile SASA, hem (retim siireclerinde hem de
son Urilinlerde gevreye ve insan saghgina duydugu hassasiyeti ortaya
koymaktadir.

565.870

Uretimi
sonlandiriimistir.

768.289
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Yesil Yatirnmlar ve
Projeler

SASA, yerli ve milli Giretim hedefi dogrultusunda

disa bagimhhigi azaltacak, ekonomik kalkinmaya

katki saglayacak ve istihdama olumlu etki yaratacak
yatinmlarini araliksiz sekilde stirdirmektedir. Karbon
emisyonlarini diislirmeye, dongilisel ekonomi prensiplerini
uretim sireglerine entegre etmeye, su kaynaklarini
sorumlu bicimde kullanmaya ve eneriji verimliligini
artirmaya yonelik ¢evresel yatinmlariyla sirdurlebilirlik
yaklasimini giclendirmekte ve sektordeki onci rolind
saglamlastirmayi hedeflemektedir. 2025 yilinda yuritilen
yesil yatirnmlar ve projeler bu bélimde sunulmustur.
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CATI GES VE ARAZI GES
YATIRIMLARI

2025 yilinda Adana’da faaliyetini strdiren 16,4 MWp
Glines Enerjisi Santraline ek olarak, 2025 yili Mart
ayinda devreye alinan 45,7 MWp kapasiteli yeni arazi
GES yatirnmi tamamlanmigtir. SASA sirdurilebilirlik
hedefleri arasinda 2030'da elektrik tiiketiminin %50'sini
yenilenebilir kaynaklardan kargilanmasi planlanmis olup;
2025 yil sonunda bu oran %13,7 olarak gergeklesmistir.
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PTA URETIM TESISI
YATIRIMI

Sirket'in Adana yerleskesinde
toplam 375 donum arazi
uzerinde yapilan 1,75 milyon
ton/yil kapasiteli PTA
(Saflastirilmis Tereftalik Asit)
Uretim Tesisi, 150'den fazla

calisma siiresiyle yirdtilen
insaat, mekanik montaj,
devreye alma siirecleri ve deneme Uretimlerinin tamamlanmasinin
ardindan 3 Mart 2025 tarihi itibariyla ticari tretime gegmistir. SASA'nin
hem mevcut tesislerinin hem de devam eden yatirimlarindan dogacak
kapasite artigi kaynakli PTA ihtiyacini kargilayacak sekilde insa

edilmis olan tesisin yatirirm maliyeti toplam 1,75 milyar ABD dolarina
ulasmustir. PTA Uretim Tesisi, stratejik bir yatirnm olarak Sirket'in tiretim
kapasitesini ve rekabet guctini onemli dlgide artirmig olup ithalat
bagimhhigini azaltirken ihracat potansiyeli de glclendirmistir. Sirket
gelirlerine ve karlihdina uzun vadede olumlu katki saglamasi beklenen
tesis, SASA'nin hissedarlarina surdurulebilir deger yaratma hedefini

de desteklemektedir. Turkiye ve Avrupa’'nin en biyiik ve gevre dostu
tesisi olan PTA tesisi, icerdigi atik 1s1 geri kazanim sistemi sayesinde
hem kendi tretimi hem de Sirket'in diger isletmelerinin elektrik eneriji
ihtiyacinin dnemli bir kismini karsilamaktadir. Tesis'in katkisiyla SASA,
glnes enerjisi sistemleri ile birlikte yillik enerji ihtiyacinin %60'in1 kendi
kaynaklarindan saglar konuma gelmistir. Rapor tarihi itibariyla tesis tam
kapasiteye yakin ¢caligsmakta olup Sirket'in tim Uretim tesislerinin PTA
ihtiyacini kargilamaktadir.

firma ve 40 milyon adam-saatlik

YENI ILERI BIYOLOJIK ATIKSU ARITMA VE GERI
KAZANIM TESISLERI YATIRIMI

PTA Uretim Tesisi yatinmi kapsaminda SASA, mevcut isletme sahasi igerisinde
yer alan eski atik su aritma tesisini devre disi birakarak tum Gretim birimlerini
kapsayacak merkezi ve gelismis bir atik su aritma tesisi inga etmistir. Yeni
tesis, yalnizca PTA Uretiminden kaynaklanacak yuksek organik yukli atik

suyu degil, ayni zamanda tim SASA operasyonlarindan olusan atik su

yukinu karsilayabilecek kapasiteye ve ileri aritma teknolojilerine sahiptir.
Oksidasyon ve ileri aritim proseslerinin entegre edildigi sistem sayesinde,
aritilan atik suyun yaklasik %55’inin tesis i¢i sogutma kulelerinde yeniden
kullaniimasi hedeflenmektedir. Anaerobik atik su aritma tnitesi, VWT Biothane
Biobed biyobed genisletilmis graniil camur yatadi (EGSB) teknolojisi ile PTA
uretiminden kaynaklanan atik suyu aritacak olup 164 m3/saat kapasiteye
sahiptir. Ayrica, biyolojik aritma VWT AnoxKaldnes Moving Bed Biofilm Reactor
(MBBR) sistemiyle yapilacak olup ileri aritma ise VWT patentli Multiflo® ve
Aktif Karbon Filtreler kullanilarak saglanacaktir. Endiistri 4.0 kapsaminda
kurulan akilli kontrol sistemleri ile en fazla enerji harcayan Blower unitelerinin
enerji sarflyatl yapay zeka ile optimize edilerek yillik 1200-2200 MWh enerji
tasarrufu saglanmasi 6ngorilmektedir. Bu yatinim, Tirkiye'deki PTA lretim
tesislerine ait ilk anaerobik atik su aritma tesisi olmus ve en biyik endustriyel
MBBR atik su aritma tesisi olarak faaliyete gecmistir. Ayrica, aritiimis atik
sudan igcme suyu kalitesinde proses suyu Uretecek sekilde tasarlanmigtir.
Yaklasik 32 milyon Euro yatirim bedeliyle kurulan bu son teknoloji aritma tesisi,
2023 yili igerisinde kismi olarak devreye alinmis olup, 2026 yili itibariyla tam
olarak faaliyete gegmesi beklenmektedir. Tesiste yer alan anaerobik aritma
unitesinde glnlik ortalama 28.900 Nm? biyogaz Uretimi gerceklestiriimesi
ongortlmekte olup bu uretimin enerji geri kazanimi yoluyla gevresel
surdurulebilirlige katki saglamasi planlanmaktadir.
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TERS 0ZMOZ (REVERSE OSMOSIS) SU
ARITMA SiSTEMi YATIRIMI

Adana yerleskesinde devreye alinan yeni ters ozmoz
(reverse osmosis - RO) sistemi ile {iretim tesisinin su aritma

altyapisi 6nemli dlgtide iyilestirilmistir. Bu yatinm sayesinde,

proseslerde kullanilan suyun safligi optimize edilmis ve

su kalitesi artinlmigtir. Boylece Uretim sireclerinde Griin
kalitesinde artis saglanirken, tretim kayiplari ve plansiz
duruslar da azaltilmigtir. Yeni RO sistemi, dnceki sistemin
sik bakim ihtiyacini azaltarak operasyonel verimliligi
artirmis ve ariza kaynakli aksakliklarin 6niine gegmistir.
Ayni zamanda, suyun daha etkin ve verimli kullanimi ile hem
kaynak tiiketiminde azalma saglanmis hem de gevresel
surdurulebilirlik hedeflerine katki sunulmustur.

TEKSTIL CiPsI, SISE CIPSI, PET CIPSI
(MTR) URETIM TESISI YATIRIMI

Adana yerleskesinde yapilan MTR teknolojisine sahip yillik
330.000 ton kapasiteli Tekstil Cipsi, Sise Cipsi, Pet Cipsi
Uretim Tesisi yaklasik 250 milyon ABD dolari yatirnm bedeli
ile tamamlanmis ve 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla ticari
uretime baglamistir.

SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025

ELYAF URETIM TESISI
YATIRIMI

Adana yerleskesindeki yillik toplam 402.500 ton kapasiteli Elyaf Uretim
Tesisi yatiriminin yillik 350.000 ton kapasiteli Elyaf bolimi Kasim 2025
tarihinde tam kapasiteyle devreye alinmig ve ticari liretime baslamistir.
Buglinku yatirnm degeri 510 milyon ABD dolari olan tesisin ciroya
katkisinin mevcut piyasa kosullari ile yillik yaklasik 400 milyon ABD
dolari olmasi beklenmektedir.

YUMURTALIK PETROKIMYA TESISi PROJESI

Turkiye'nin en buyiik petrokimya projesinden birini insa etmek izere Adana/
Yumurtalik bolgesinde yaklasik 4 milyon m2 arazi, 6zellestirme ihalesi yoluyla 2022
yilinin Agustos ayinda satin alinmistir. 2,139 milyar TL olan gayrimenkul bedelinin
%25'i pesin 6denmis olup kalani 5 yilda tamamlanacak sekilde esit taksitler

halinde 6denmektedir. 2025 yilsonu itibariyla yaklasik 6,5 milyon m2 arazinin alimi
tamamlanmis olup bir taraftan arsa alimlarina devam edilmekte bir taraftan da tesis
insaatina baglamak icin yasal prosediirler yerine getirilmektedir. SASA; bu araziyi,
polyester polimer uretiminde kullanilan yari islenmis hammaddelerin yani sira

bazi yiiksek katma degerli Grtinlerin Uretilecedi bir petrokimya Uretim tesisi olarak
gelistirmeyi planlamaktadir. Proje sahasinda ayrica bir liman ve rafineri yapilmasi
hedeflenmektedir. Toplam 11 milyon m2 ye ulagmasi planlanan proje sahasinda
kurulacak tesislerde yapilacak uretim %100 ithal ikamesi olacaktir. 25 milyar USD
yatirim tutari ile yaklasik 12 yilda tamamlanmasi beklenen projeye; PTA, MTR ve Elyaf
yatinmlarinin tamamen faaliyette olacagi 2027 yilinda baslanilmasi planlanmaktadir.
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Uyelikler ve Is Birlikleri

Petrokimya alanindaki kiiresel 6lgekte s6z sahibi olan
SASA, sirdurilebilir kalkinmaya katki sunma amaciyla
uluslararasi hedefler dogrultusunda is birliklerini stratejik
bir arac olarak degerlendirmektedir. Paydas katilimini

esas alan yaklasimi sayesinde, yalnizca sektorel etkilesimi
artirmakla kalmayip ayni zamanda ilgili sanayi dernekleri ve
mesleki kurulusglarin diizenleyici siireglerine de aktif katki
sa@glamaktadir. Bu kapsamda, politika belgeleri, ydonetmelik
taslaklari ve sektorel rehberlerin hazirlanmasinda destek
veren SASA, kurumsal uyelikleri araciligiyla ortak deger
yaratma strecine dahil olmaktadir. Kolektif hareket
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etmenin guclne inanan sirket, bilgi paylagimi ve deneyim
aktarimi yoluyla yalnizca polyester endustrisinin degil, ayni
zamanda deger zincirinin surdurilebilir bir sekilde ingasina
da katki vermektedir. SASA, surdurilebilirlik is birliklerini
2030 yihna kadar da yayginlastirarak, SKA 17: Hedefler
icin Ortakliklar amacina hizmet etmeyi hedeflemektedir.
Kurumsal taahhidinu bir adim dteye tagiyan SASA, ayni
zamanda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
(UNGC) imzalayarak insan haklari, calisma standartlari,
cevre uygulamalari ve yolsuzlukla miicadele konularinda
kiresel ilkelere uyum saglamaktadir. UNGC'nin evrensel

ADASO
ADANA SANAYI ODASI

TURKIYE KIMYA
SANAYICILERI DERNEGI

degerlerini kurumsal stratejisine entegre eden SASA, hem
paydaslarina hem de is diinyasina karsl sorumlulugunu
seffaf bicimde yerine getirmektedir. Bu kapsamda
yapilan dizenli raporlamalarin bir pargasi olan UNGC
icerik Endeksi’'ne, bu raporun Ekler bdliimiinde yer
verilmistir. Bunlara ilaveten, SASA T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen etkinliklere katilm
saglamakta ve gelismeleri takip etmektedir. 2025 yilinda,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
ylrdtilen “Turkiye’'nin Endistriyel Atiksu Profili'nin

v

TUBITAK

THE SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL
RESEARCH COUNCIL OF TURKEY

Belirlenmesi (TENAP)” Projesi kapsaminda tesise saha
ziyareti gerceklestirilmistir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan diizenlenen “Sirddrulebilir
Tiiketim ve Uretim Ulusal Eylem Plani Hazirlanmasi Projesi
Eylem Plani ve Strateji Belgesi Hazirlanmasina Yonelik
Sektdrel Caligtay”a katihm saglanmistir. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlidr iklim Degisikligi Baskanhgi
koordinasyonunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi temsilcilerinden olusan
genis bir ekip tarafindan, Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
kapsaminda tesise teknik saha ziyaretinde bulunulmustur.
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KURUMSAL
YONETiSiM

Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Kurumsal yonetimin uzun vadeli deder yaratmanin

temel unsuru olduguna inanan SASA, tim paydaslarinin
beklentilerini gozeten sorumlu bir yonetim anlayigini
benimsemektedir. Kurumsal yonetim ilkelerini bir yol
haritasi olarak ele alan Sirket; hesap verebilirlik, seffaflik,
adillik ve sorumluluk gibi temel prensipleri gevre duyarlihgi,
etik davranig, stratejik yonelim, tazminat uygulamalari ve
risk yonetimi ile destekleyerek kurumsal sirdurilebilirlik
yaklasimini butincul bir yapiya donustiurmektedir.

SASA'nin kurumsal yonetim yaklasiminin merkezinde,
aciklik, esitlik ve islevselligi esas alan bir karar organi

olarak Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Bu kurumsal yap;;
sorumlu yonetisimi esas alan bir perspektifle tasarlanmis,
SASA'nin yonetim kiltirinun surekliligini saglayacak sekilde
sistematik bir bicimde isler hale getirilmistir. Yonetim Kurulu,
ust diizey yonetim ve komiteler; etik davranis standartlarinin
korunmasi, kurumsal kiiltlrin surdirilebilirligi ve seffaf

is surecleri konusunda belirleyici rol Gstlenmektedir. Etik
ilkelere verilen 6nem dogrultusunda, sirket ici isleyisi ve
paydaslarla kurulan iligkileri dizenleyen politika belgeleri
acik sekilde tanimlanmaktadir.

SASA, 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki zorunlu
ilkeleri uygulamaktadir. Halka acik bir sirket olarak, her yil
Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yayimladig
“Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uyum Raporu” ile hesap
verebilirlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk taahhiidini
kamuoyu ile paylagmaktadir. 2025 yilinda da yayimlanan
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Uyum Raporuy, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
baghhiginin bir gostergesi olmustur.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na
erisilebilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

ile birlikte sunulan “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”

kapsamindaki aciklamalara ulasilabilmektedir.

ilaveten, SASA Kurumsal Yonetisim Yaklagimi Dokiimani
incelenebilmektedir.

GRI - 2-10, 2-12, 2-13, 2-16, 2-18
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https://www.sasa.com.tr/content/files/2025-kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/2026-kurumsal-yonetisim-yaklasimi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/2025-Yili-Surdurulebilirlik-Ilkeleri-Uyum-Raporu.pdf

KURUMSAL
YONETISiM

Yonetisim Yapisi

SASA, Ust yonetim ile paydaslari arasindaki seffaf ve
kesintisiz iletisimi kurumsal yonetimin temel unsurlarindan
biri olarak gormektedir. Bu yaklagimla birlikte bilgi akisi
dogru ve zamaninda saglanmakta, tim paydaslarla glivene
dayal bir iliski kurulmasina olanak taninmaktadir.

Sirketin yénetisim modeli, Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
kadrosu tarafindan sekillendirilmekte olup bu yapinin
bagkanligini ibrahim Erdemoglu yiriitmektedir. Yonetim
organlarinin ve komitelerin olusturulma sireglerine iligkin
detayli bilgiler, SASA Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
dokiimaninda paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Mevcut yonetim yapisi; Yonetim Kurulu Baskani, Genel
Mudur, Genel Mudir Yardimcilari, Grup Bagkanlari ve Grup
Mudurlerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin
cogunlugu, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
tanimlanan icrada gorev almayan uyelerden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinden dordi bagimsiz tyedir.

Yonetim Kurulu {yeleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilmektedir.
Kurul Gyeleri, benimsenen yonetigsim ilkeleri
dogrultusunda sirket degerlerini artirma hedefiyle aktif
ve sorumlu bir rol Gistlenmeye devam etmektedir. SASA
Yonetim Kurulu, hem sirket performansini hem de
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumsal hedefleri
belirlemekte ve surdurilebilir basari igin yonlendirici bir
rol istlenmektedir.

SASA biinyesinde 3 kadin ve 7 erkek olmak tizere toplam
10 kigiden olusan bir Yonetim Kurulu bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu buinyesindeki kadin Gye oraninin 2030
yilina kadar %40’a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. 2025
yili itibariyla SASA Yénetim Kurulu'ndaki kadin Gye
orani %30'dur. SASA Yonetim Kurulu'nun Cesitliligi ve
Kapsayicihgi Politikasi’'na buradan erisilebilmektedir.
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Ust Diizey Yoneticiler

Genel Miidiir

Dr. Mustafa Kemal 0Z

Genel Miidiir Yardimcilari

Sakir Sabri YENER (CFO)
Guven KAYA

Abdullah KELES

Ersoy NISANOGLU

Hasan Oguzhan 0Z
Taskin AYTEKIN
Alphart Ernst GEISSLER
Giinalp SAGLAM

iklim Degisikligi Galisma Grubu

+ Cevresel Sirdirulebilirlik Calisma Grubu
« Siirdiiriilebilir Uriinler ve Kimyasallar Galisma Grubu
+ Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
+ Kurumsal Yonetim Caligma Grubu
* Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu

GRI - 2-9, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18
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Yonetim Kurulu

ibrahim ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ali ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet SEKER : Kadir BAL (Bagimsiz)
Mehmet ERDEMOGLU Tuba YAGCI (Bagimsiz)
Mustafa Kemal 0Z i Ayten TOPALKARA (Bagimsiz)
Glven KAYA Servi SEBE (Bagimsiz)

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirdiirilebilirlik Komitesi

4; Atama / Gorevlendirme ‘_’ Bilgi Verme / Raporlama
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https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-025_1_SASA_YONETIM_KURULU_NUN_CESITLILIGI_VE_KAPSAYICILIGI_POLITIKASI.pdf

SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim Kurulu

Uyeleri

Icra Kurulunda

Yer Alanlar

GEVRESEL . sosvAL
SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK

Sektor Deneyimi /

Egitim

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

URUN GELISTIRME

DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

BiLGi GUVENLIGI ETKILESIMI GOSTERGELERI

Mali Deneyim/

Egitim

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

ibrahim ERDEMOGLU icraci Var Var 42 yil
Ali ERDEMOGLU icract Olmayan Var Var 54 yil
Mehmet ERDEMOGLU icract Olmayan Var Var 15 yil
Mehmet SEKER icraci Var Var 23 yil
Mustafa Kemal 0Z icraci Var Var 29 yil
Giiven KAYA icraci Var Var 33 yil
Kadir BAL icract Olmayan Var Var 24 yil
Ayten TOPALKARA icract Olmayan Var Var 29 yil
Servi SEBE icract Olmayan Var Var 24 yil
Tuba YAGCI icraci Olmayan Var Var 28 yil
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GRI - 2-17

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

EKLER

Sirket Dis1 Gorevi

Erdemoglu Holding A.S.Y.K. Baskani, Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Y.K.B.
Vekili, Erdemoglu Dis Tic. A.S. Y.K. Baskani, Erdemoglu Proje Miis. ins.
A.S. Y.K. Baskan, ilke Yer Kap. Mob. Teks. Uriin. Paz. A.S. Y.K.Baskan,
Eryuva Gayrimenkul Yatinmlar A.S. Y.K.Baskani, Sasa Dig Ticaret A.S. Y.K.
Baskani, Sasa Uluslararasi Finansal Yatinm A.S. Y.K. Bagkani

Erdemoglu Holding A.S. Y.K.B. Vekili, Merinos Hali San. Ve Tic. A.S. Y.K.
Baskani, Erdemoglu Proje Miis. ins. A.S. Y.K.B. Vekili, Eryuva Gayrimenkul
Yatirimlari A.S. Y.K.B. Vekili, Erdemoglu Havacilik ve Denizcilik A.S. Y.K.
Baskani, Sasa Dig Ticaret A.S. Y.K.B. Vekili, Sasa Uluslararasi Finansal
Yatirm A.S. Y.K.B. Vekili

Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Y.K. Uyesi, Erdemoglu Dis Tic. A.S. Y.K.B.
Vekili, Erdemoglu Proje Mis. ins. A.S. Y.K. Uyesi, Eryuva Gayrimenkul
Yatinmlari A.S. Y.K. Uyesi, Sasa Dis Ticaret A.S. Y.K. Uyesi, Sasa
Uluslararasi Finansal Yatinm A.S. Y.K. Uyesi

Erdemoglu Holding A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Digl Gorevi Bulunmamaktadir

Sirket Disi Gorevi Bulunmamaktadir

Sirket Digl Gorevi Bulunmamaktadir

Sirket Digl Gorevi Bulunmamaktadir

Sirket Disi Gorevi Bulunmamaktadir

Sirket Dig1 Gorevi Bulunmamaktadir
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
HAKKINDA YONETIiSIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

Ust Yonetim Yapisi

Ust Yonetim Uyeleri Son 5 Yilda Ustlendigi Gorevler

Mustafa Kemal 0Z Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi Kimya Muhendisi Yatirimlar Grup Baskani Genel Mudir Yardimcisi

Sakir Sabri YENER Genel Mudur Yardimcisi, CFO isletme ve Yonetim Meslek Profesyoneli Finansman Muduri

Giiven KAYA Genel Mudir Yardimcisi Kimyager Polimer isletmeleri Grup Baskani

Ersoy NISANOGLU Genel Miidiir Yardimcisi Kimya Miihendisi Fabrika Miidiirii

Abdullah KELES Genel Mudur Yardimcisi Tekstil Muhendisi Elyaf ve Tops Satis Muidiri,Elyaf Yurtici Satis Miduri,Elyaf Satis-Pazarlama Grup Midiird
Taskin AYTEKIN Genel Muddir Yardimcisi Endistri Mihendisi Satinalma Mudur, Satinalma ve Malzeme Yonetimi Grup Muidduru

Hasan Oguzhan 0Z Genel Mudir Yardimcisi Kimya Muhendisi PET Cips Isletmeleri Grup isletmeleri Miidiirii

Alphart Ernst GEISSLER Genel Midur Yardimcisi insan Kaynaklari Profesyoneli -

Giinalp SAGLAM Genel Mudir Yardimcisi Metalurji ve Malzeme Muhendisi -
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KURUMSAL
YONETiSiM

Komiteler ve Calisma Gruplari

SASA'da Yonetim Kurulu’na bagh komiteler, sirket
genelinde denetim ve izleme faaliyetlerini ylritmektedir.
Bu komitelerin yapilar, isleyisleri ve performanslar diizenli
araliklarla gozden gegirilmekte ve stureclerin diizgun bir
sekilde takip edilmesi ve kaydedilmesi amaciyla gerekli
adimlar atilmaktadir. Yonetim Kurulu’na ait komitelerin i¢
tlzdklerine ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdirulebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu’na baglh olarak faaliyet
gdstermektedir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi ayri birer komite olarak tanimlanmamistir. Bu
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurlebilirlik

Komitesi’'ne bagli ¢esitli calisma gruplari da bulunmaktadir.

iklim Degisikligi Calisma Grubu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin alt birimi olarak faaliyetlerini strdirirken,

Gevresel Surdurilebilirlik, Strdirilebilir Uriin ve Kimyasallar,
Sosyal Surddurulebilirlik, Kurumsal Yonetisim ve Su Verimliligi

ve Atiksu Yonetimi Calisma Gruplari ise Strdurilebilirlik
Komitesi altinda ¢aligmalarini yiritmektedir.
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SASA'nin sirdurulebilirlik odakh ¢alhigsma gruplarinda,

farkl departmanlardan ¢alisanlar yer almaktadir. Bu
gruplar, belirlenen hedeflerin izlenmesi, gerektiginde
gozden gegirilmesi ve aksiyonlarin alinmasi siirecine

katki saglamaktadir. Calisma gruplari arasindaki is

birligi, 6zellikle birden fazla grubu etkileyen projelerde
onem tasimaktadir. Surdirdlebilirlik Komitesi, diizenli
araliklarla yapilan toplantilarla gruplarin faaliyetlerini
gozden gegirerek bu faaliyetlere yonelik degerlendirme ve
geri bildirimlerini iletmektedir. Strdurulebilirlik alanindaki
onemli meseleler bu toplantilarda ele alinmakta ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu’'ndan alinan
yonlendirmeler dogrultusunda, surdirdlebilirlik stratejileri
sekillendirilmektedir. Genel Kurul toplantilari sirasinda,
surdirulebilirlik hedefleri ve bu hedeflere ulagilmak igin
izlenecek stratejiler, ilgili komiteler ve alt gruplar tarafindan
dikkatlice incelenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varhgini,
surdurdlebilirligini ve biyimesini tehdit edebilecek
stratejik, operasyonel ve finansal riskleri tanimlamak,
bu riskleri zamaninda tespit etmek ve gerekli
onlemlerin alinmasini saglamak amaciyla ¢calismalar
gerceklestirmektedir. Tespit edilen risklerin yonetimiyle
ilgili uygulamalar Komite tarafindan takip edilmekte,
belirlenen kararlarin hayata gegirilip gegirilmedigi
dizenli olarak denetlenmektedir. Komite, risk yonetim
sistemlerini yilda en az bir kez g6zden gecirerek
mevcut yapinin etkinligini degerlendirmekte ve
iyilestirmeye yonelik dneriler sunmaktadir. Ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin proaktif
bicimde yonetilebilmesi adina yilda en az alti toplanti
gerceklestirmektedir. 2025 yilinda ise Komite, yedi
adet toplanti gergeklestirmistir.

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
biinyesinde kurulan iklim Degisikligi Calisma

Grubu’nun ayda iki kez toplanmasina yonelik karar
dogrultusunda dizenli toplanti sistemi olusturulmustur.
Grubun temel ¢alisma alanlari arasinda distk karbon
ekonomisine gegisin tesvik edilmesi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikliginin yol
actigi risklerle firsatlarin kapsamli bicimde analiz
edilmesi yer almaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, potansiyel finansal
etkileriyle birlikte diizenli araliklarla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmakta; bu sayede
karar alma stireglerine iklim perspektifi entegre
edilmektedir. iklim risklerinin sirketin kurumsal risk
veri tabanina dahil edilmesi yoniindeki calismalar iklim
Degisikligi Calisma Grubu liderliginde yirutulmektedir.

TSRS raporlamalariyla birlikte, iklimle iligkili finansal
risklerin aciklanmasina yonelik seffaflik saglanmakta;
bu sayede hem sirket icinde hem de dis paydaslar
nezdinde farkindalik ve bilgi diizeyi artinlmaktadir.

Servi SEBE Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten TOPALKARA Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba YAGCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KURUMSAL
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesine
katki saglamak amaciyla olusturulmustur. Komite,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) diizenlemeleri ve
uluslararasi diizeyde kabul goren kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda, SASA'da uygulanacak kurumsal
yonetim prensiplerinin belirlenmesine yonelik
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Toplantilar, Komite Baskani’'nin uygun gordigu yer ve
zamanda yilda en az dort kez gerceklestiriimektedir.

2025 yilr iginde Komite toplam 6 kez toplanmis ve
Yonetim Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

SASA'nin mevcut yonetisim yapisinda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi ayri birimler olarak
tanimlanmadigindan, bu komitelere ait gorev ve
sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
ustlenilmektedir.

Servi SEBE Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten TOPALKARA Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba YAGCI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Biilent YILMAZEL Uye Mali isler ve Yatirimei iliskileri Grup Muduiri
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Denetimden Sorumlu Komite

SASA biinyesindeki Denetimden Sorumlu Komite,
muhasebe sistemi, finansal raporlama stiregleri,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin igleyisi hakkinda
bilgilendirme yapmakla sorumludur. Ayni zamanda,
sermaye piyasasl mevzuati bagta olmak tzere ilgili
yasa, yonetmelik ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun saglanmasina katki sunmakta ve bu konular
Uzerinde denetim gorevini yuritmektedir. Komite
toplantilarinda; i¢ denetim biriminin yiruttiga
calismalar ve Yonetim Kurulu’na yapilan sunumlar
degerlendiriimekte, bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yuritilen denetim sirecleri ile mali tablolar
detayli sekilde gozden gecirilmektedir. Ayrica, is

etigi ve davranis kurallarina iligkin olasi ihlaller ve

bu ihlallerin inceleme siiregleri de giindem basliklari
arasinda yer almaktadir.

2025 yili boyunca Denetimden Sorumlu Komite,

tim Uyelerin katilimiyla bes adet fiziki toplanti
gerceklestirmistir. Bu toplantilar sonucunda hazirlanan
dort ayr rapor, Komite'nin gorev ve yetki alanina

giren konularla ilgili tespit ve degerlendirmeleri
icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Komite toplantilarinda; i¢c denetim tarafindan yapilan
calismalarin ve yonetim kurulu sunumunun goézden
gegcirilmesi, bagimsiz denetim firmasinin secgimi ve
alinacak hizmetler, bagimsiz denetim ¢alismalarinin
gozden gegirilmesi, mali tablolarin gozden gegirilmesi
konulari giindem maddesi yapilmistir.

Servi SEBE Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten TOPALKARA Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba YAGCI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Siurdirilebilirlik ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Surddrlebilirlik ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, bir komite koordinatorindn liderliginde yapilandiriimakta ve asagida belirtilen
calismalari alti ayni alt galisma grubu araciligiyla calisma grubu liderleri tarafindan yuritilmektedir:
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GCEVRESEL SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

Enerji verimliligi projelerinin planlanmasi ve
yonetimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
proje gelistirme calismalari

Karbon emisyonlarinin azaltimi ve karbon
ticaretine yonelik hazirlik suregleri
Kurumsal Karbon Yol Haritasi’'nin
olusturulmasi ve uygulanmasi

iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik
hedeflerin ve stratejik projelerin
geligtirilmesi

SURDURULEBILIR URUN VE
KIMYASALLAR GALISMA GRUBU

Yenilenebilir tGriin geligtirme ve Ar-Ge ¢alismalari
Alternatif, ikame veya geri dondsturilmus
hammaddelere yonelik Ar-Ge projeleri
Endustriyel kazalarin nlenmesine yonelik Seveso
calismalari

Tehlikeli madde yonetimi (REACH, Oeko-Tex,
INDITEX vb. uygulamalar)

Kimyasal igeriklerin beyani

Kimyasal envanterlerin olusturulmasi ve takibi
Kimyasal ve urtin glvenlik bilgi formlarinin
hazirlanmasi

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

iklim krizi senaryolarina yonelik iSG temelli
acil durum hazirlklari

insan haklari, ¢alisan haklari ve topluluk
iliskileri

Etik, risvetle mucadele ve zorla
caligtirmanin dnlenmesi

ISG uygulamalari

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
Galisan egitimi faaliyetleri

Dilek, oneri ve geri bildirim sistemleri
Calisan cesitliligi ve firsat esitligi

Dijitallesme uygulamalar Yesil etiketleme ve EPD sireglerinin yuratilmesi uygulamalar
Su ve atik su yonetimi Yesil kimya prensiplerinin uygulanmasi GCalisan memnuniyetine yonelik anket
Atik yonetimi Uriin tasarimi ve Yagam Déngiisii Degerlendirmesi calismalari

Biyogesitliligin korunmasina yonelik
arastirma ve saha uygulamalari
Dongtisel ekonomi prensiplerine dayali
uretim ve tiketim uygulamalari

SASA | sardiralebilirlik Raporu 2025

Miuisteri sirdirdlebilirlik beklentilerinin takibi ve
EcoVadis verilerinin toplanmasi
Dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi

Kamu ve 6zel kurumlarla ig birligi
gelistirme faaliyetleri
Dijitallesme uygulamalari

KURUMSAL YONETISIM
CALISMA GRUBU

Yesil tedarik zinciri yonetimi (hammadde, Uriin, lojistik, tedarikgi
cevresel ve sosyal dederlendirmesi)

Yesil yatinm uygulamalar

Paydaslarin sirdurlebilirlik beklentilerinin analizi ve yonetimi
Kurumsal sirdurdlebilirlik iletisimi ve sosyal medya yonetimi
Karbon ve enerji yonetimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi
standartlarin takibi ve mevzuat uyumu

Sivil Toplum Kuruluslari ile stirdirilebilirlik odakli is birlikleri
Dongiisel ekonomi stratejilerinin gelistiriimesi (verimli kaynak
kullanimi, atik azaltimi vb.)

Kurumsal dijitallegsme stratejilerinin olusturulmasi
Siirdirilebilirlik raporlarinin (GRI, TSRS, CDP) hazirlanmasi ve
denetimi

iklim degisikligine iliskin hedef ve stratejilerin takibi
Sirdirdlebilirlik derecelendirme siireglerinin yonetimi (EcoVadis,
Sustainalytics, LSEG vb.)

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu’nun hazirlanmasi
Yonetimde cgesitliligin artirlmasina yonelik ¢alismalar
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA YONETIiSIM YAKLASIMI

GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGI

PAYDAS
ETKILESIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER

e
IKLIM DEGISIKLIGi CALISMA SU VERIMLILiGi VE ATIKSU YONETIMI
GRUBU CALISMA GRUBU
«  iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin +  Su tuketiminin izlenmesi, raporlanmasi, su tiiketim performansinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi izlenmesi
«  Iklim krizi senaryolarina yonelik finansal + Su ayak izi analizleri ve hedeflerin belirlenmesi ve su ayak izinin
hazirhk siregleri azaltilmasi icin galismalar yuritilmesi
« Karbon ticareti kapsaminda finansal +  Proses/unite/tesis bazinda su verimliliginin takibi ve sirketin su
altyapinin olusturulmasi verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi
- Iklim degisikligi hedef ve stratejilerinin +  Su tiketiminin kaynaginda azaltim ¢alismalarinin yiritilmesi
belirlenmesi ve proses optimizasyonu ile temiz tretim uygulamalarinin
« iklimle ilgili risklerin kurumsal risk veri gelistirilmesi
tabanina entegre edilmesi + Suyun yeniden kazanimina ve atiksu kalitesine yonelik teknolojilerin
+ TSRS ve CDP raporlama sureglerinin takibi, CAPEX—OPEX analizleri, fizibilite caligmalari ile dijitallesme
yuratilmesi ve makine-ekipman revizyonlarinin yuratilmesi
+ Su verimliligi ve atiksu kalitesi konusundaki mevzuatlarin takibi,
sirketin mevzuata uyumu i¢in ¢alismalar yiritilmesi, gerekli
izinlerin alinmasi, su kullaniminin azaltimi konusunda TSRS, GRI
gerekliliklerine uyumun saglanmasi
- Calisanlara yonelik su verimliligi ve atiksu yonetimi egitimleri ile i¢
iletisim ve iyi uygulama paylasimlarinin yuritilmesi
+ Dokintd, sizinti ve ariza senaryolari, acil miidahale planlari ve
tatbikatlar
+ TSRS kapsaminda suyla iligkili su stresi, kuraklik, agir yagis, vb.
iklim risk ve firsatlari konusunda ¢alismalar yuritilmesi
\_
70 SASA | sardirilebilirlik Raporu 2025 GRI - 2-23, 2-24, 3-3
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Kurum Politikalari

SASA’n N SUI'deUlebl |"-||k SASA'nin surdurulebilirlik yaklagiminin temelinde, sirket
. . kllturiine entegre edilmis ve 6zenle uygulanan kapsamli bir
Yak|a$lm|n|n temellnde; $|rket politika yapisi yer almaktadir. insan kaynaklari ydnetiminden
kiiltiiriine entegre edilmi$ ve is saghgi ve giivenligine, gida giivenliginden tedarik SASA'da yiiriirliikte olan kurum politikalari sunlardir.
. . zincirindeki gesitlilige kadar birgok alanda gelistirilen
ozenle uygulanan kapsamll bir bu politikalar, sirketin tim is sireglerinde sorumluluk ve i N ; N
politlka yapisi yer almaktadlr. mikemmeliyet anlayisiyla hareket etmesini saglamaktadir. Insan Kaynaklan Politikasi Kalite Politikast

insan Haklari Politikasi Cesitlilik Politikasi
Gelistirilen politikalar; SASA'nin yonetimsel, sosyal ve . - . B . T
cevresel sorumluluklarini paydaslaryla etkili bir sekilde Is Saghdi ve Giivenligi Politikasi Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

paylasmasina olanak tanimakta, sirketin is diinyasina Gida Giivenligi Politikasi Kurumsal iletisim Sikayet Oneri Politikasi
ve topluma yonelik taahhutlerini net bir sekilde ortaya ) N

T Ny - Tedarik¢i Davranis Kurallar Kurumsal Yonetisim Yaklasimi
koymaktadir. Calisanlardan tedarikgilere, misterilerden
topluma kadar tiim paydaslari kapsayan bu cerceve, Tedarikgci Cesitliligi Politikasi Topluluk iliskileri Politikasi

kurumun degerlerini somut uygulamalarla desteklemektedir. T . " -
SASAMIN Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Politikalarina Tehlikeli Madde ve Kimyasallar Politikasi Sosyal Sorumluluk Politikasi

erisilebilmektedir. Enerji Politikasi Catisma Minerallerinin Kullanimina iliskin

. | Y. . T ALy Su Yonetimi Politikasi Politika
Surddrulebilirlik politikalar, yalnizca ginimdaz ihtiyaglarini

karsilamakla kalmayip gelecegin kosullarini da gézeten bir Yonetim Kurulunun Cesitliligi ve Kapsayicilidi iligkili Taraf islemleri Politikasi
vizyonun ifadesidir. Bu yaklasimla SASA, gelecek nesillere Politikasi Bilai Giivenlidi Politikas

daha yasanabilir bir diinya birakmayi amaclamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Politikasi Yesil Satin Alma Politikasi
Cevre Politikasi Gizlilik Politikasi

Is Etigi Kurallar ve Politikasi Cerez Politikasi

SASA, bu politikalar aracilhigiyla, sadece bugtiniin degil, yarinin da ihtiyaglarini 6ngorerek gelecek
nesillere ulasmayi ve onlara daha yasanabilir bir diinya birakmayi hedeflemektedir.

GRI - 2-23, 2-24 73


https://www.sasa.com.tr/surdurulebilirlik-cys-politikalari
https://www.sasa.com.tr/content/files/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-003_1_IS_SAGLIGI_VE_GUVENLIGI_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/G%C4%B1da%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Tedarik%C3%A7i%20Davran%C4%B1%C5%9F%20Kurallar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Tedarik%C3%A7i%20%C3%87e%C5%9Fitlili%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-023_1_TEHLIKELI_MADDE_VE_KIMYASALLAR_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-022_2_ENERJI_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-024_1_SU_YONETIMI_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-025_1_SASA_YONETIM_KURULU_NUN_CESITLILIGI_VE_KAPSAYICILIGI_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-025_1_SASA_YONETIM_KURULU_NUN_CESITLILIGI_VE_KAPSAYICILIGI_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-001_2_SURDURULEBILIRLIK_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-002_2_CEVRE_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-007_2_KALITE_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C3%87e%C5%9Fitlilik%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-009_1_KURUMSAL_RISK_YONETIMI_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Kurumsal%20%C4%B0leti%C5%9Fim%20%C5%9Eikayet%20%C3%96neri%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/2026-kurumsal-yonetisim-yaklasimi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Topluluk%20%C4%B0li%C5%9Fkileri%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Sosyal%20Sorumluluk%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C3%87at%C4%B1%C5%9Fma%20Minerallerinin%20Kullan%C4%B1m%C4%B1na%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Politika.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C3%87at%C4%B1%C5%9Fma%20Minerallerinin%20Kullan%C4%B1m%C4%B1na%20%C4%B0li%C5%9Fkin%20Politika.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0li%C5%9Fkili%20Taraf%20%C4%B0%C5%9Flemleri%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/PLT-013%20Ye%C5%9Fil%20Sat%C4%B1n%20Alma%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Gizlilik%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C3%87erez%20Politikas%C4%B1.pdf
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SASA, tim is sureclerinde etik degerlere 6ncelik vermekte
ve is etigi alaninda en yliksek standartlari benimsemeyi
kurumsal bir sorumluluk olarak gérmektedir. Durustlik,
seffaflik, saygi, adil davranis, insan haklarina baglhk

ve gevreye duyarlihk gibi temel ilkeler dogrultusunda
faaliyetlerini sirdiirmektedir. Bu degerlerin benimsenmesi
ve kurum genelinde uygulanmasi; galisanlar, yoneticiler
ve diger tim paydaslar agisindan ortak bir sorumluluk
alani olarak tanimlanmistir. Etik ilkelere iligkin kurallar ve
bu alandaki kurumsal politikalar, resmi sirket belgeleri
arasinda yer almaktadir. SASA is Etigi Kurallari ve
Politikalar dokiimanina erisilebilmektedir.

Etik ilkelerin sirket genelinde etkin bicimde
uygulanmasindan ve bu dogrultuda destekleyici bir kurum
kiltlrdnun olusturulmasindan st yonetim dogrudan
sorumludur. ilgili politika ve kurallar, insan Kaynaklari ve
Endiistriyel iliskiler departmani tarafindan diizenli olarak
gozden gegirilmekte, gerekli glincellemeler yapilmakta ve
sonrasinda Genel Midir Yardimcilarinin onayiyla sirket
icinde duyurulmaktadir.

Etik kurallarin ihlali durumlarinda ise SASA Etik Kurulu
devreye girmektedir. Bu kurul, Etik Kurul Danigmani
baskanlginda, insan Kaynaklari ve Endstriyel iligkiler
Yoneticisi ile Denetim Muduri'nden olusan Ug kisilik bir
yapidan olusur. Oy birligi ile karar alan kurul, tim etik
sorusturma sireclerini gizlilik ve titizlik cercevesinde
yuritmektedir.

GRI - 2-15, 2-16, 2-27

Etik Kurul agagida belirtilen ilkeler ¢ercevesinde
faaliyetlerini gergeklestirmektedir:

Bildirimde bulunan ya da sikayet eden kisilerin kimlikleri gizli
tutulmakta, sikayet ve bildirim konularinin sorusturulmasi mimekiin
olan en yiiksek gizlilik derecesiyle yapilmaktadir. ihtiyac duyulan
bilgi, belge ve delilleri ilgili birimlerden talep etme yetkisi mevcuttur.

Sorusturmaya iliskin tiim stirecler basindan itibaren yazili
tutanaklarla kayit altina alinmakta; elde edilen bilgi, belge ve
deliller bu tutanaklara eklenerek kurul baskani ve lyeleri tarafindan
imzalanmaktadir.

Sorusturmalar ivedi bir ydontemle ele alinmakta ve sonuglara
mimkun olan en kisa siirede ulasilmasi amacglanmaktadir. Kurul
tarafindan alinan kararlar derhal uygulamaya konulmaktadir.

Sorusturma sonuglari, ilgili birim ve mercilere iletilmekte; Kurul
Baskani ve uyeleri gorevlerini yerine getirirken, bagli bulunduklan
departman yoneticilerinden ve organizasyon i¢indeki hiyerarsik
yapidan bagimsiz olarak, hicbir dis etkiye maruz kalmadan hareket
etmektedir. Kurul Gzerinde baski veya yonlendirme olusturulmasi
mimkin degildir.

Kurul, gerekli gordiigu takdirde uzman goriisiine bagvurmakta ve
sorusturma esnasinda gizlilik prensiplerinin korunmasina 6zen
gosterilmektedir.
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SASA, yalnizca yasal yukiumluliklerini yerine getirmekle
kalmayip musteriler, ¢calisanlar, hissedarlar, tedarikgiler, is
ortaklan, rakipler, toplum ve insanlik kargisinda Ustlendigi
sorumluluklari da biyik bir 6zenle yuritmektedir. Farkli
paydas gruplarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda,
sirketin etik degerleri dinamik bir yapida surekli olarak
gozden gegirilmekte ve gelistirilmektedir. Tim is iliskilerinde
seffaflik, adalet, insan haklarina saygi ve cevresel
sorumluluk ilkeleri temel alinmaktadir.

Ayni zamanda sosyal sorumluluk ve sirdurilebilirlik
alanlarinda belirlenen hedefler dogrultusunda hareket
eden SASA, gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya
birakma ilkesini stratejik planlama stire¢lerinin merkezinde
konumlandirmaktadir.
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Bahsi gecen sorumluluklardan bazilari agagidaki gibidir:

SASA, lobicilik ve siyasi finansman faaliyetlerinde bulunmamaktadir.
Yasal sorumluluklar gergcevesinde tim faaliyet ve islemlerini
yurutdrken, her turlt kamu kurum ve kurulusu, idari olusum, sivil
toplum orgliti ve siyasi partiye herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede yer almakta ve bu sorumluluk bilinciyle
ylkumldliklerini yerine getirmektedir.

Ortaklarina karsi sorumluluklarn ¢ergevesinde finansal disiplin ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmekte, kurumun
kaynak ve varliklari ile calisma zamanini verimlilik ve tasarruf bilinciyle
yonetmektedir.

Mdsterilerine karsi sorumluluklar ¢ergevesinde, onlarin ihtiyag ve
taleplerine en kisa zamanda ve en dogru sekilde cevap vermeye
yonelik bir anlayisla ¢alismaktadir.

Tedarikci ve is ortaklarina kargi sorumluluklar ¢ergevesinde, iyi
bir misteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranmakta,
yukumldliklerini zamaninda yerine getirmek igin gerekli 6zeni
gOstermektedir.

Cahlsanlarina karsi sorumluluklar ¢gergevesinde onlara dirist ve adil
yaklagmakta, ayrimci olmayan, guvenli ve saglkli bir calisma ortami
taahhit etmektedir.

Rakiplerine karsi sorumluluklar gergevesinde etkin bir sekilde, yalnizca
yasal ve etik olan alanlarda rekabet etmekte ve haksiz rekabetten
kacinmaktadir.

Topluma karsi sorumluluklar ¢gergevesinde demokrasinin, insan
haklarinin ve gevrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri ile sug
ve yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi konularina yiiksek 6nem
atfetmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

GEVRESEL o SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME

Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele

78

Sirketimiz, diiriistliik ilkesini esas alarak
etik degerlere siki sikiya bagh kalmakta
ve yolsuzlukla her diizeyde miicadele
etmeyi agikca taahhiit etmektedir.

Is Etigi Kurallari ve Politikasi icinde
de yer verilen bu yaklagim, SASA'nin
yolsuzlukla miicadelesini kurumsal
diizeyde giiclendirmektedir.

SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025

SASA, is etigi ilkeleriyle birlikte riigvet ve yolsuzlukla
micadeleyi sirdurilebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak konumlandirmaktadir. Sirket, diristlik ilkesini
esas alarak etik degerlere siki sikiya bagh kalmakta ve
yolsuzlukla her diizeyde miicadele etmeyi agik¢a taahhiit
etmektedir. Bu dogrultuda olusturulan Rigvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi, onleyici bir yaklagim ¢ergevesinde
hayata gecirilmistir.

Politikanin etkin sekilde uygulanmasini desteklemek
amaciyla kurum iginde gtivenli ve anonim bildirim
yapilabilecek bir ihbar mekanizmasi kurulmustur. Calisanlar
ve diger paydaslar, etik ihlallerine iligkin stipheli durumlari
insan Kaynaklari ve Endiistriyel iliskiler Mudiirligi'ne
iletebilmektedir. Gerekli gorildiiginde bu bildirimler Disiplin
Kurulu'na veya ilgili yasal mercilere aktariimaktadir.

So6z konusu politika, yalnizca yazih bir belge olarak degil,
ayni zamanda sirketin etik yonetim sistemiyle bitinlesik

bir yapi olarak ele alinmaktadir. Ust yénetim bu alandaki
sorumlulugu sahiplenmekte, alinan dnlemler ve uygulamalar
diizenli olarak degerlendirilip glincellenmektedir. is Etigi
Kurallari ve Politikasi iginde de yer verilen bu yaklasim,
SASA'nin yolsuzlukla miicadelesini kurumsal diizeyde
guclendirmektedir.

SASA, Turkiye'deki tim kurumlara esit mesafede durmakta
ve herhangi bir siyasi goriisii veya siyasi kurulusu finansal
olarak desteklememektedir. SASA'nin tim Yonetim Kurulu
uyeleri ve ¢alisanlar, yolsuzlukla miicadele konusunda
egitim almistir. 2025 yilinda herhangi bir yolsuzluk vakasinin
tespit edilmedigi kaydedilmisgtir.

GRI - 2-15, 2-26, 2-27

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE

BiLGi GUVENLIGI

PAYDAS PERFORMANS EKLER
ETKILESIMI

GOSTERGELERI
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KURUMSAL
YONETisiM

Risk Yonetimi Yaklagimi

SASA'nin organizasyonel yapisiyla
desteklenen bu sistematik ve biitiinciil
yaklasim, risk yonetimi uygulamalarinin
surekli iyilestiriimesine olanak tanimakta
ve kurumsal siirdiirulebilirligin ve
finansal istikrarin korunmasina katki
sunmaktadir.

SASA, stratejik hedeflerini ve operasyonel faaliyetlerini
kesintisiz surdirebilmek adina, potansiyel risklerin erken
asamada belirlenmesini ve bu risklere hizli sekilde midahale
edilmesini onemsemektedir. Bu dogrultuda, ISO 31000 Risk
Yonetimi, Prensipler ve Kilavuzlar Standardi'nin esaslari ile
SASA'nin kurumsal birikimi temel alinarak gelistirilen Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi gergevesinde bir yonetim sistemi
hayata gegcirilmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi'na buradan erigilebilmektedir.

Risk Yonetim Yapisi

SASA'da is sureclerine yonelik olasi risklerin 6nceden
tespit edilmesi ve bu risklere iliskin degerlendirmelerin ilgili
taraflarla paylasiimasi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yuritilmektedir. Komite, sirketin uzun vadeli
basarisini tehdit edebilecek riskleri azaltmayi, bu risklere
yonelik etkili ¢ozum onerileri gelistirmeyi ve uygulamaya
almayi temel gorevleri arasinda kabul etmektedir. Bu
komitenin gorevleri, risk yonetimi stratejilerinin yillik olarak
degerlendirilip giincellenmesini de igermektedir.

OPERASYON

11. Kaza-Olay Arastirma
12. Gozlem ve Denetimler
13. Egitim ve Performans

14. Etkili iletigim

ORGANIZASYON

15. Motivasyon ve Farkindalik

16. Yonetim, Liderlik ve
Sorumluluk

17. Is Guvenligi Personeli

18. Entegre Organizasyon
Yapisi

LiDERLIK

19. Prosediirler ve Performans
Standartlari

20. Amaglar, Hefefler ve Planlar
21. Politikalar ve ilkeler

22. Yonetim Taahhidu

GRI - 2-16, 2-25

Ayni zamanda genel risk yonetimi uygulamalarinda seffaflik
ve hesap verebilirligi gligclendirmeyi hedeflemektedir.

SASA'nin organizasyonel yapisiyla desteklenen

bu sistematik ve butiincil yaklasim, risk yonetimi
uygulamalarinin sirekli iyilestiriimesine olanak tanimakta
ve kurumsal surdurdlebilirligin ve finansal istikrarin
korunmasina katki sunmaktadir.

1. Acil Durum Hazirlik ve Midahale
2. Degisimin Yonetimi-Personel

3. Degisimin Yonetimi-Personel

TESIS

4. Kalite Glivence

5. Devreye Alma Oncesi
Emniyet Turu

6. Mekanik Butunltk

7. Degisimin Yonetimi-
Tesisler

TEKNOLOJI

8. Proses Guvenligi
Bilgilendirmesi

9. Degisimin Yonetimi-Teknoloji

10. Risk Degerlendirmesi ve
Proses Risk Analizi
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KURUMSAL
YONETisiM

Risk Degerlendirmesi

Kurumsal risk yonetiminin etkinligi acisindan, risk
degerlendirme stireglerinin dogru ve sistematik bigimde
yurutilmesi kritik Gneme sahiptir. Bu dogrultuda SASA'nin
risk degerlendirme talimatlari cergevesinde risklerin dogru
sekilde tanimlanmasi, analiz edilmesi, 6nceliklendirilmesi
ve duzenli olarak izlenmesi saglanmaktadir.

Sirket biinyesindeki olasi riskler, finansal, operasyonel,
stratejik ve gcevresel olmak lizere dort ana baslik altinda
siniflandiriimaktadir. iklim krizi kaynakli riskler basta olmak
Uzere tim CSY riskleri de bu kapsam icerisinde entegre bir
yaklasimla deg@erlendiriimektedir.
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Ayrica, iklim degisikligi ve su yonetimine iliskin risk
ve firsatlara gectigimiz senelerde TCFD raporlarinda
yer verilirken 2025 yilinda ilk defa yayimlanan

Tirkiye Sirddrilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS)
raporunda da yer yer verilmistir. Bu kapsamda,
risklerin olasilik ve etki diizeylerinin tanimlandigy, ilgili
riskleri azaltmaya yonelik aksiyonlarin belirlendigi ve
sorumlu is birimlerinin surece entegre edildigi bir risk
etkisi degerlendirme tablosu olusturulmustur.

iletisim ve

Dayanisma

Kurumsal Risk Yonetim Siireci

SASA'nIn risk yonetim sureclerini kapsamli ve etkin sekilde
tanimlayan Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri, Kurumsal
Risk Yonetimi Politikasi'na dayanarak hazirlanmistir.
Prosedir kapsaminda yer alan risk yonetimi akis semasi,
risk yonetim sirecini ve sorumlulari gostermektedir.

Yatinm kararlari, finansal planlama ve stratejik yonelim gibi
alanlarda alinacak kararlarda SASA'nin risk istahi dikkate
alinmaktadir. Bu sayede olasi belirsizliklerin etkisinin

azaltilmasi hedeflenmektedir. Risklere bagh potansiyel kayip
ve maliyetlerin disurilmesi, gelir akisinin istikrar kazanmasi
ve surdurulebilir blyimenin desteklenmesi bu strecin temel
amagclari arasindadir. Ayrica, kurumsal itibari gliglendirmek,
paydas guvenini artirmak ve yasal mevzuata stirekli uyum
saglamak da risk yonetiminin 6nemli ¢iktilar arasinda yer
almaktadir.

({ Risk Degerlendirmesi JJ{
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Risk Yonetim Stratejileri

}([ Risk Degerlendirmesi D
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YAKLASIMI

SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

CEVRESEL

Kurumsal Risk Donglisu

SASA, risk yonetimi sireglerini stratejik planlamalarla
bitlnlestirerek ve st yonetimin aktif katihmiyla strekli
bicimde gelistirmektedir. Uygulanan risk donglisi modeli,
yalnizca siirecin kesintisiz bir sekilde islemesini saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda sirketin risk yonetimi
konusundaki taahhitlerini etkin bigimde hayata gegirmesine
olanak tanimaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

sosvaL
SURDURULEBILIRLIK

desteklemektedir.

SASA'nin risk yonetimine yonelik sirdirulebilir yaklagimi,
performansin diizenli araliklarla belirlenen gostergeler
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RiSK YONETIMI VE
CERGEVE TASARIMI

_ CERGEVENIN
IYILESTIRILMESI

SURDURULEBILIR

TAAHHUT

GERGEVENIN iZLENMESI
VE GOZDEN GEGIRILMESi
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SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

dogrultusunda izlenmesi ve degerlendirilmesine
dayanmaktadir. izleme mekanizmasi, mevcut gergevenin
islevselligini analiz etme ve potansiyel iyilestirme alanlarini
tespit etme agisindan énemli bir rol Gstlenmektedir. Elde
edilen sonuglar hem uygulanan politikalarin hem de

sure¢ planlamalarinin geligtiriimesine isik tutarak, risk
yonetim kapasitesinin surekli olarak guglendirilmesini

RiSK Y6NETiMiNiN .
GERGEKLESTIRILMESI

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGI

PAYDAS
ETKILESIMI

PERFORMANS EKLER
GOSTERGELERI

Is Siirekliligi

SASA, uzun vadeli strddrdlebilirlik hedeflerine ulagmak

ve kurumsal direngliligini artirmak amaciyla is surekliligini
stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir. Kurumun
kesintisiz isleyisini sekteye ugratabilecek beklenmedik
durumlara karsi hazirlikli olmak adina kapsamli bir is
Sirekliligi ve Acil Durum Plani olusturulmustur. Bu plan,
operasyonel siireglerin devamliligini tehdit eden risklerin
analiz edilmesini ve bu risklere karsi uygulanacak onlemleri
detayli bicimde tanimlamaktadir. Olasi kriz senaryolarinda,
ozellikle dogal afetler gibi acil durumlarda, SASA'nin
onceligi calisanlarinin ve paydaslarinin givenligini
saglamak ve kritik faaliyetlerin kabul edilebilir diizeyde
sirdirilmesini temin etmektir.

Is surekliligi planlamasi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi ile ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi gerekliliklerine uygun olarak yuritilmekte olup, bu
cercevede olusturulan uygulamalar, SASA'nin surdurilebilir
kurumsal yapisini desteklemektedir.

Ozellikle bilgi teknolojileri altyapisinin kesintisiz calismasi
icin SASA tarafindan 6zel 6nlemler gelistirilmistir. Bilgi
sistemlerine yonelik kurtarma planlari olusturulmus;
elektronik ortamlarda tutulan kritik veriler ve belgeler
dizenli sekilde siniflandirilip mevzuata uygun olarak
yedeklenmisgtir. Bu stireglerin sorumlulugu, Acil Durum ve
Beklenmedik Durum Sorumlusu tarafindan istlenilmekte
ve duzenli denetimle desteklenmektedir. Kurumsal bilgi
sistemlerinin dayanikhhgini test etmek amaciyla her yil
en az bir defa senaryoya dayali testler uygulanmakta;
hayati sunucular igin ise bu testler haftalik diizende
surdurilmektedir. Bu testler hem sistem performansini
degerlendirmeyi hem de kriz anlarinda miidahale
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

SASAnin is surekliligi stratejileri, Bilgi Sistemleri
Departmani 6zelinde bagimsiz denetim firmalari
tarafindan yillik olarak uluslararasi standartlara uygunluk
acisindan incelenmektedir. Bu diizenli denetimler

ve i¢ sureglerle entegre ¢alisan planlama anlayisi,
SASA'nin faaliyetlerinde siirekliligi, bilgi glivenligini ve
kriz anlarindaki operasyonel guictini teminat altina
almaktadir.




suraurulepilirlik
Yaklasimi

Surduralebilirlik Stratejisi ve Politikasi
Surduarilebilirlik Yonetisimi
Sdardurulebilirlik Komitesi
Onceliklendirme Analizi
Surdurdlebilirlik Hedefleri
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Politikasi

SASA'nin sirdirulebilirlik stratejisi,
buguniin ihtiyacglarini gelecek
nesillerin yasam hakkiyla dengeleyen
biitiincil bir anlayisa dayanmakta
olup kaynaklarin verimli kullanimini
ve temiz enerji ¢oziimlerini esas
almaktadir.

88 SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025

SASA, sirdurdlebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk
degil; ekonomik, sosyal ve yonetisimsel tim faaliyet
alanlarini etkileyen ¢ok boyutlu bir yaklasim olarak kabul
etmektedir. Gergeklestirdigi buyuk olgekli yatinmlarla
istihdam olanaklarini genisletmeyi ve paydaslarinin

yasam kalitesini artirmayi hedefleyen SASA, surdurulebilir
kalkinmayi tim karar alma siireclerinin ve is yapis bigiminin
temelinde konumlandirmaktadir.

SASA'nin sirdurulebilirlik stratejisi glinumdaz ihtiyaclari ile
gelecek kusaklarin yagsam hakki arasinda denge kuran,
kaynaklarin verimli kullanimini ve temiz enerji ¢ozimlerini
esas alan kapsamli bir anlayisa dayanmaktadir. Kiresel
olcekte karsi karsiya kalinan iklim krizi, dogal kaynaklarin
tikenmesi, ekosistemlerin bozulmasi, gida givenligi
sorunlari ve sosyal esitsizlikler gibi kritik meseleleri
yakindan takip eden SASA, bu sorunlara ¢6zim Ureten is
modelleri gelistirerek Birlegsmis Milletler SKA'larina dogrudan
katki saglamayi amaglamaktadir.

Surddurulebilirligi yalnizca ¢evresel performansla sinirli
gormeyen SASA, stratejik ve operasyonel taahhiitleriyle bu
yaklasimi kurumsal kultiriintn ayrilmaz bir parcasi haline
getirmigtir. Sirketin surduruilebilirlik vizyonu dogrultusunda
yurittigu cahgmalar ve elde ettigi basarilar,

uzerinden kamuoyuyla seffaf sekilde
paylasiimaktadir.

GRI - 2-22, 2-23, 2-24, 2-25

Stratejik Taahhutler

SASA, sirdurtlebilirlik yaklagimini misyonu,
vizyonu ve genel kurumsal stratejisiyle butlinlesik
bir bicimde yuritmekte; bu yaklasimi her yil
gozden gegirerek giincel gelismelere ve yatirim
dinamiklerine uyumlu hale getirmektedir. Bu
sayede, biiyime hedeflerini sosyal standartlarin
yikseltilmesi, ¢alisan refahinin gui¢lendirilmesi
ve surdurulebilir kalkinmanin desteklenmesi
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Duzenli olarak yayimladigi Surdurdlebilirlik Raporlari
aracilhigiyla Anahtar Performans Gostergeleri'ni
(APG'ler) takip eden SASA, CSY etkilerini sistemli
sekilde izlemekte ve bu performans verilerini tim
paydaslariyla seffaf bicimde paylagmaktadir. Kurum
ici ve disi denetimler yoluyla riskleri ve gelisim
alanlarini belirlemekte, bu dogrultuda iyilestirici
aksiyonlar alarak hem yerel hem de kiresel diizeyde
olumlu etkiler yaratmayi hedeflemektedir.

SASA, faaliyetlerinin tim boyutlarinda hem

ulusal hem de uluslararasi standartlara uygun
hareket etmekte; gelistirdigi iyi uygulamalarla
paydaslarinin beklentilerine yanit vermeyi ve ustiin
kalite anlayisiyla uriin ve hizmet sunmayi taahhdt
etmektedir. Bu taahhiit, ¢cevresel yonetimden sosyal
sorumluluk anlayisina, kurumsal yonetisimden

etik is kultiriine kadar uzanan genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

Operasyonel Taahhiitler

SASA, tim faaliyetlerinde insan haklari, ¢alisan
haklari, sosyal adalet ve is etigine siki sikiya bagli
kalacagini taahhit etmektedir. Cocuk isgiligi, is
yerinde psikolojik taciz (mobbing), ayrimcilik,
rusvet ve yolsuzluk gibi etik digi uygulamalara
karsi sifir tolerans politikasi benimseyen kurum,
adil ve kapsayici bir galisma ortami olusturmayi
temel sorumlulugu olarak gormektedir. Cesitliligi
tesvik eden, cinsiyet ve firsat esitligine dayali
insan kaynaklari yaklagimi, SASA'nin operasyonel
sistemlerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Tdm Uretim ve is sireglerine sirdurilebilirlik
ilkelerini entegre eden SASA, ekolojik etkilerini
azaltmaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda; iklim
degisikligiyle micadele, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, su tasarrufu, givenli enerjiye erisim,
ylksek verimli teknolojilere 6ncelik taninmasi ve
dongisel ekonomi prensiplerinin desteklenmesi
gibi alanlarda aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Kiresel diizeyde yaganan gelismeleri yakindan
izleyen SASA, siirdurtlebilirlik politikalarini
periyodik olarak giincellemekte ve bu politikalara
uyumu saglamak adina ilgili birimlerin stirece
etkin katilimini tesvik etmektedir. Bu sayede

sirket, surdirulebilirlik stratejisinin hem mevcut
risklere hem de gelecekteki firsatlara yanit verecek
esneklikte kalmasini saglamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Surdurulebilirlik Yonetigimi

Alti farkl galigma grubu sayesinde,
sirketin farkli is kollarindan katimcilarin
katkilariyla disiplinler arasi bir yaklasim
benimsenmekte, suirdiirulebilirlik
uygulamalari kolektif bir anlayisla
yurutilmektedir.
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SASAnin surdirdlebilirlik performansi, yalnizca operasyonel
sureclerde degil, ayni zamanda tst yonetim diizeyinde
sahiplenilen gug¢li bir yonetisim yapisiyla desteklenmektedir.
Sirketin surdirulebilirlik stratejileri, Yonetim Kurulu'nun
denetimi altinda galisan Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan
yonlendirilmekte; boylece kurumsal yonetisim ilkeleri
dogrultusunda sirdurilebilirligin kaliciligr ve etkinligi
glvence altina alinmaktadir.

Surddurulebilirlik Komitesi'ne bagl bes ayri ¢calisma grubu
- Cevresel Surdurdlebilirlik Cahgsma Grubu, Strdurlebilir
Uriin ve Kimyasallar Galisma Grubu, Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Galisma Grubu, Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu

ve Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu -

ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne bagli
olarak faaliyet gosteren iklim Degisikligi Calisma Grubu,
surdurdlebilirlik alanindaki gelismeleri takip etmekte ve
kurum iginde yayginlastirmaktadir. Bu alti farkh ¢alisma
grubu sayesinde, sirketin farkli is kollarindan katilimcilarin
katkilariyla disiplinler arasi bir yaklasim benimsenmekte,
surdurdlebilirlik uygulamalari kolektif bir anlayigla
yuratilmektedir.

Operasyonel seviyede ise SASA biinyesindeki
Siirdiiriilebilirlik, ISG ve GCevre Departmani, ilgili faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamaktadir. Bu yapi, kurum igi
surdurdlebilirlik galismalarinin sahada etkili ve organize
bicimde surdirilmesine olanak tanimaktadir.

SASA, surdurilebilirlik yonetisimini yalnizca kurumici

yapilarla sinirli tutmayip tglinci taraf degerlendirme ve
raporlama mekanizmalari ile desteklemektedir. Bu dig

GRI - 2-9, 2-14

denetim siregleri; seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik
ilkelerini pekistirmekte ve sirketin surdurulebilirlik
faaliyetlerine duyulan giiveni artirmaktadir.

Sirdurdlebilirlik yonetimine dair sistematik izleme ve siirekli
gelisim anlayisini benimseyen SASA, bu sayede sadece

Stratejik Siirdiiriilebilirlik

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi

mevcut kosullara uyum saglamakla kalmayip sektorde 6nci
uygulamalar da tesvik eden bir pozisyona sahiptir. Etkili
paydas katilimi ve acgik yonetisim ilkeleri dogrultusunda
hareket eden sirket, stirdirulebilirlikte liderligini strdirmeyi
ve topluma, gevreye ve gelecek nesillere deger katmayi
amaclamaktadir.

Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, iSG ve
Cevre Departmani

Denetimden Sorumlu Komite

v

D - iklim Degisikligi Calisma Grubu

+ Cevresel Surdurulebilirlik Calisma Grubu

- Surddrdlebilir Uriin ve Kimyasallar Calisma Grubu

+ Sosyal Surdurlebilirlik Calisma Grubu

+ Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu

+ Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu
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Surdurulebilirlik Komitesi

SASA'da sirdurtlebilirlik yaklagiminin kurumsal diizeyde
benimsenmesi ve organizasyon yapisina entegre edilmesi
amaciyla olusturulan Surdurdlebilirlik Komitesi, cevresel

ve sosyal faaliyetleri koordine ederek Yonetim Kurulu’na
dogrudan raporlama yapmaktadir. 2021 yilinda kurulan

bu yapi, SPK’nin “Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
diizenlemesi, Paris iklim Anlasmasi ve Birlesmis Milletler
SKA'lari gibi ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda
sekillendirilmistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi baskanliginda calismalarini
yuruten Sirdurdlebilirlik Komitesi, Gst yonetim ve midur
kademelerinden gelen toplam 16 Gyeden olusmaktadir.
Surdurilebilirlik Komitesi'nin temel sorumluluklar arasinda,
sirketin surdurilebilirlik stratejilerinin ve politikalarinin
belirlenmesi, bilim temelli hedeflerin olusturulmasi,
uygulamalarin yurittlmesi ve bu stireglerin izlenerek
denetlenmesi yer almaktadir. Bu sayede sirdurulebilirlik,
yalnizca stratejik diizeyde ele alinmakla kalmayip tim
organizasyon yapisina yayginlastiriimaktadir.

Komitenin kararlari dogrultusunda belirlenen sirddrlebilirlik
oncelikleri, SASA'nin sirdurilebilirlik raporlarinda
kullanilacak veri temellerini de olusturmaktadir. Komitenin
islevlerini etkin sekilde yiritebilmesi igin gerekli olan tim
kaynaklar ve operasyonel destek, Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Siirdrilebilirlik Komitesi Tlizigu'ne
buradan ulasilabilmektedir.

Yilda en az iki kez olmak lizere ihtiyag goriilen zamanlarda
bir araya gelen komite, stirdurilebilirlik stratejilerini
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pekistirmeye yonelik 6nemli kararlar almaktadir. Komite
toplantilarinda degerlendirilen konular arasinda c¢esitlilik
ve kapsayicilik politikalarinin gi¢lendirilmesinden TSRS'ye
uyum surecinin yapilandiriimasina, surdurilebilirlik
raporlamalarinin GRI Standartlar dogrultusunda
surduridlmesinden bu raporlarin UNGC tiyeligi kapsaminda
ilerleme Raporu (CoP) olarak sunulmasina kadar

pek ¢ok karar yer almaktadir. 2025 yili igerisinde de
SASAnin surdirdlebilirlik ve iklim degisikligi 6zelinde
gercgeklestirilmeyi planladigi raporlamalar (GRI-CDP-TSRS
vb.), siirdirilebilirlik ve iklim degisikligine yonelik alinan
ticlincii taraf derecelendirme puanlarinin (Sustainalytics,
Ecovadis, LSEG vb.) giincellenmesi, cevresel ve sosyal
takip denetim siireci hazirliklari, gevresel-sosyal-kurumsal
politikalarinin gtincelligi, Ticaret Bakanlgi Responsible
Destek Programi Faz-1 sureci, Strdurilebilirlik Komitesine
bagli Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu
kurulmasi gibi konulara iligkin kararlar alinmistir.

Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu'nun
kurulmasiyla Sirdurilebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini
destekleyen 6zel ¢calisma gruplari sayisi bese ¢cikmistir:
Cevresel Surdurilebilirlik, Strdirilebilir Uriin ve Kimyasallar,
Sosyal Surddurilebilirlik, Kurumsal Yonetisim ve Su Verimliligi
ve Atiksu Yonetimi. Bu gruplar, sirketin strdurilebilirlik
hedefleri dogrultusunda projeler gelistirmekte ve
faaliyetlerini dogrudan Sirdurilebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir. Boylece CSY alanlarindaki uygulamalarin
kapsami derinlestirilerek bitiinsel bir surdurdlebilirlik
yonetimi saglanmaktadir.

GRI - 2-9, 2-14

Kadir BAL

Servi SEBE

Baskan

Mustafa Kemal 0Z

Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Guven KAYA

Genel Mudur

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayten DOGER

Komite Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ali 0z

Komite Koordinatori

Yoénetim Kurulu Uyesi

Sakir Sabri YENER

Raportor

Uye Degil

Ersoy NISANOGLU

Komite Uyesi

Uye Degil

Hasan Oguzhan 0Z

Komite Uyesi

Uye Degil

Abdullah KELES

Komite Uyesi

Uye Degil

Alphart Ernst GEISSLER

Komite Uyesi

Uye Degil

Giinalp SAGLAM

Komite Uyesi

Uye Degil

Taskin AYTEKIN

Komite Uyesi

Uye Degil

Ali Biilent YILMAZEL

Komite Uyesi

Uye Degil

Mustafa Kemal YILDIRIM

Komite Uyesi

Uye Degil

Ahmet ATICI

Komite Uyesi

Uye Degil

Komite Uyesi

Uye Degil

Uye Degil
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Calisma Gruplari

SASA, surdurdlebilir kalkinmanin ¢ok paydasl ve disiplinler
arasi bir yaklasim gerektirdiginin bilincindedir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik hedeflerini hayata gegirmek Uizere alti ayri
¢alisma grubu olusturmustur. Farkli departmanlardan
temsilcilerin yer aldigi bu gruplar, stirdirtlebilirlige iligkin
oncelikli alanlarin belirlenmesi, ilerlemenin degerlendirilmesi
ve gerekli iyilestirmelerin hayata gegirilmesinde 6nemli bir
islev Ustlenmektedir. Her grup, sorumlu oldugu komitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini ylriitmekte
ve slirdurdlebilirligin tim kurum yapisina entegrasyonuna
katki sunmaktadir. Ortak konular etrafinda is birligini

tegvik eden bu yapi sayesinde departmanlar arasi siner;ji
olusturulmakta, surdurilebilirlik calismalarinin etkisi ve
kapsami artirilmaktadir.

GCalisma gruplarinin koordinasyonu, Komite Koordinatori
tarafindan saglanmaktadir. Bu rol, gruplar ile ilgili komiteler
arasindaki iletisim ve bilgi akigini yonetmenin yani sira
toplantilarin diizenli takibini, alinan kararlarin kaydini ve
elektronik ortamda dokiimantasyonun yirutulmesini
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de kapsamaktadir. Boylece siiregler daha seffaf ve
izlenebilir hale gelmekte, hesap verebilirlik ilkesi
glclenmektedir.

Surddurulebilirlik performansinin sirekliligini glivence
altina almak amaciyla, ¢calisma gruplarinin faaliyetleri
bagli olduklari komiteler tarafindan diizenli araliklarla
gozden gegirilmektedir. Bu denetim ve geri bildirim
dongusd, alinan aksiyonlarin etkililigini artirirken
gelisime acik alanlarin hizlica belirlenmesini
sa@lamaktadir. Ayrica gruplar tarafindan tespit edilen
kritik srdurilebilirlik konulari, komiteler aracihgiyla
Yonetim Kurulu'na iletilmekte ve bu dogrultuda stratejik
yonlendirmeler yapilmaktadir.

2025 yilinda kurulan Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi
Calisma Grubu da su kaynaklarinin etkin yonetimi ve
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin
kurumsal yonetisim yapisi igerisinde daha sistematik
sekilde ele alinmasini desteklemektedir.

Responsible® Programi kapsaminda, Mevcut Durum Analizi
ve Sirdurilebilirlik Yol Haritasi galigmalari tamamlanan
SASA'nin proje onerilerinin T.C. Ticaret Bakanhgi'na sunumu,
Responsible® Programi danigmanlik firmasi ve SASA
yetkilileri tarafindan gergeklestirilmistir.

GRI - 2-9

Cevresel Surdirulebilirlik

Calisma Grubu

Cevresel Surdurdlebilirlik Calisma Grubu; enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji uygulamalari,
karbon azaltim projeleri ve karbon yol

haritasi hazirliklari gibi alanlarda faaliyet
gostermektedir. 2025 yil boyunca toplam

yedi toplanti gergeklestiren Calisma Grubu,
cevre odakh sirdurdlebilirlik stratejilerinin
uygulanmasina yonelik birgok projeyi hayata
gecirmigtir. Grup tarafindan ydritilen faaliyetler,
periyodik olarak hazirlanarak Sirdirulebilirlik
Komitesi’'ne raporlanmistir.

Cevresel Surdirulebilirlik Calisma Grubu’'nun
calisma konulari arasinda; bosluk analizi
calismasinin aksiyon takipleri, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projeleri, karbon azaltimi
ve karbon yol haritasi ¢alismalari, SKDM ve ETS
durum degerlendirmeleri, ISO yonetim sistemi
calismalari, dijitallesme uygulamalari, su ve
atik su yonetimi, su verimliligi, atik azaltimi,
biyocesitlilik uygulamalar, strdurlebilirlik
risklerinin sirkete entegrasyonu, iklim degisikligi
ile ilgili proje gelistirme faaliyetleri ve dongusel
ekonomi yaklagimlari yer almaktadir. Bu grup,
SASA'nin ¢evresel sorumluluk alanindaki
stratejik hedeflerini operasyona doniistirme
konusunda kritik bir rol Gstlenmekte ve
surdurdlebilirlik ydonetiminin kurumsal yapiya
entegrasyonunu desteklemektedir.

Iklim Degisikligi Calisma Grubu

2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi blinyesinde kurulan
iklim Degisikligi Calisma Grubu, diisiik karbon ekonomisine gegis
slirecinde kurumsal adaptasyonu destekleyen faaliyetleriyle 6ne
cikmaktadir. Grup, karbon emisyonlarinin azaltimi, iklim degisikligine
bagli risk ve firsatlarin finansal etkileriyle birlikte degerlendirilmesi
ve bu dogrultuda stratejik aksiyonlarin belirlenmesi konularinda
calismalar yuriitmektedir.

Grubun temel sorumluluklar; iklimle iligkili risk ve firsatlari
potansiyel etkileriyle birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlamak, bu risklerin kurumsal risk yonetimi siireclerine entegre
edilmesine katki saglamak ve raporlamalar kapsaminda iklim
kaynakli finansal etkilerin agiklanmasini desteklemektir.

iklim Degisikligi Calisma Grubu'nun ¢alisma konulari arasinda; iklim
degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve yonetimi, iklim krizi senaryolarina ve karbon ticaretine finansal
hazirlik, karbon yol haritasi caligmasinin glincellenmesi, iklim

hedef ve stratejilerinin gelistirilmesi, iklimle ilgili risklerin kurumsal
risk veri tabanina entegrasyonu, TSRS raporlamasina hazirlik ve

CDP raporlamasi yer almaktadir. Tim bu faaliyetler, SASA'nin iklim
degisikligi ile miicadeleye yonelik stratejik durusunu giiglendirmekte
ve uzun vadeli surddrdlebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir.

Yilda en az iki kez toplanan ¢alisma grubu 2025 yili igerisinde iklim
degisikligi risk ve firsatlarini degerlendirmis, iklim degisikligi ve
stirdirdlebilirlik hedeflerine uyumun takibi, ulusal ve uluslararasi
mevzuatlarin ve diger diizenlemelerin yakindan takip edilmesi, firsat
ve risklerin stirekli gézden gegirilerek risk ve firsat degerlendirme
sisteminde glincellenmesi, vade ve etki diizeyleri dikkate alinarak
sirket icin onemli diizeydeki risk ve firsatlar igin gerekli bitce, kaynak
tahsis planlarinin hazir bulundurulmasi, finansal 6nemlilik arz eden
risk ve firsatlarin finansal tablolara eklenmesi ve takibine yonelik
sistemlerin gelistirilmesi igin aksiyonlar ve sorumlular belirlemisgtir.
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Siirdiiriilebilir Uriin ve

Kimyasallar Calisma Grubu

Sosyal Siirdiriilebilirlik
Calisma Grubu

Kurumsal Yonetigim
Calisma Grubu

Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi
Calisma Grubu
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Surdurdlebilirlik Komitesi'ne bagl olarak faaliyet
gosteren Siirdirilebilir Uriin ve Kimyasallar Calisma
Grubu, 2025 yili boyunca dort kez toplanarak
strdurdlebilir Gretim ve kimyasal yonetimi alaninda
onemli caligmalar gergeklestirmistir. Grup,
gerceklestirdigi tim faaliyetlere iligkin raporlari
dizenli olarak Surdurilebilirlik Komitesi'ne
sunmustur.

Sirdurilebilir Uriin ve Kimyasallar Calisma
Grubu’'nun ¢alisma konular arasinda; yenilenebilir
urdin ve alternatif/geri donustirulmis
hammaddelere yonelik Ar-Ge calismalari, Seveso
kapsaminda endustriyel kazalarin 6nlenmesi,
tehlikeli madde yonetimi ve REACH, Oeko-Tex,
INDITEX gibi standartlara uyum, kimyasal envanter
ve deklarasyonlarin hazirlanmasi, glivenlik bilgi
formlarinin yonetimi, yesil etiketleme ve EPD
stregleri, yesil kimya uygulamalari, Uriin tasarimi ve
yasam donguisi yonetimi, EcoVadis gibi platformlar
araciligiyla musteri beklentilerinin izlenmesi ve
donglsel ekonomi uygulamalari yer almaktadir.
R-PET calismasi icin yapilan piyasa degerlendirmesi,
cevre etiketi ve Urtin guvenligi sertifikalarinin
yenilenmesi ile Ar-Ge ¢aligmalarinin takibi de bu
grup kapsaminda yurittlmektedir. Bu kapsamli
faaliyetler, SASA'nin sirdurilebilir Gretim anlayisini
desteklemekte ve Uriin yagam dongusi boyunca
cevresel sorumluluk ilkesini yayginlastirmaktadir.
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Surdurdlebilirlik Komitesi'ne bagh olarak faaliyet
gosteren Sosyal Surdurilebilirlik Calisma
Grubu, 2025 yil boyunca toplamda dort kez
toplanarak kurumsal sosyal sorumlulugun

farkli boyutlarini kapsayan ¢ok yonlu ¢calismalar
yurutmustdr. Gergeklestirilen tiim faaliyetler
sonucunda hazirlanan raporlar, diizenli olarak
Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne sunulmustur.

Sosyal Sirdurilebilirlik Calisma Grubu'nun
¢alisma konular arasinda; iklim krizi
senaryolarina yonelik acil durum hazirliklar,
insan haklar, ¢alisan haklar ve topluluk
iliskileri, etik, riigvet ve zorla ¢alistirma ile
miicadele, iISG uygulamalari, sosyal sorumluluk
projeleri, calisan egitimi, dilek ve 6neri takibi,
calisan gesitliligi ve esitlik, anket uygulamalari,
surdirlebilirlik gostergelerinin takibi, kurumlar
arasi ig birligi calismalari ve dijitallesme
uygulamalar yer almaktadir. Bu ¢alismalar
sayesinde SASA, sosyal sorumlulugu merkeze
alan bir kurumsal yapi olusturarak galisan
refahi, toplumsal etki ve etik is yapis bigimlerini
surekli iyilestirmeye yonelik adimlar atmaktadir.

Kurumsal yonetisim alanindaki surdurilebilirlik
faaliyetlerini yonlendirmek amaciyla ¢alismalar
yiruten Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu,
2025 yiliiginde toplam sekiz kez toplanmis

ve gercgeklestirdigi faaliyetleri diizenli raporlar
halinde Surddrilebilirlik Komitesi'ne sunmustur.

Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu’nun galisma
konulari arasinda; yesil tedarik zincirinin ve
yatinmlarin gelistirilmesi, paydas surdirulebilirlik
beklentilerinin takibi, strdirtlebilir

kurumsal iletisim ve sosyal medya yonetimi,
surdurdlebilirlikle ilgili yasal mevzuatlarin takibi,
karbon ve enerjiye yonelik mevzuat uyumu, sivil
toplum kuruluslariyla is birligi, dongtisel ekonomi
ve dijitallegsme stratejilerinin olusturulmasi,
surdurulebilirlik raporlarinin denetimi, iklim
hedeflerinin takibi, Sustainalytics, EcoVadis ve
LSEG basvurular, siirdirdlebilir tedarik zinciri

ve dijitallesme c¢alismalar, strdirtlebilirlik
raporlamalarina yonelik bosluk analizleri ve
yonetimde cgesitliligin artirilmasi yer almaktadir.
Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu’nun
faaliyetleri, SASA'nin sirdurulebilirlik hedeflerini
yonetisim odaginda gliglendirmekte ve seffaf,
hesap verebilir bir kurumsal yapinin insasina
katki sunmaktadir.

Sirdurulebilirlik Komitesi'nin 28.10.2025 tarihli karari
ile ayri bir Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma
Grubu kurulmasina karar verilmis; gorev alacak
calisanlarin belirlenmesiyle Sirdirdlebilirlik Calisma
Gruplari Organizasyon Yapisi giincellenmistir. S6z
konusu Calisma Grubu; su tiiketiminin izlenmesi

ve raporlanmasi, su ayak izi analizleri ile azaltim
hedeflerinin belirlenmesi, proses bazinda su verimliligi
stratejilerinin gelistirilmesi, suyun yeniden kazanimi

ve atiksu kalitesine yonelik teknoloji ve yatirim
degerlendirmeleri, ilgili mevzuat ile TSRS ve GRI
gerekliliklerine uyum, ¢alisan egitimleri ve ic iletisim
faaliyetleri, acil durum senaryolarina yonelik miidahale
planlari ile TSRS kapsaminda suyla iliskili iklim risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesi gibi konularda ¢alismalar
yuruterek Surdirilebilirlik Komitesi'ne raporlama
yapmakla gorevlendirilmistir.

2025 yilh sonunda kurulan ve Sirdurdlebilirlik
Komitesi'ne bagl olarak faaliyetlerini yiriiten Calisma
Grubu ilk toplantisini 2025 yil igerisinde gergeklestirerek
bahsedilen ¢aligmalarin yiritilmesi igin planlama
yapmistir.

97



SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Onceliklendirme Analizi

SASA, 2025 yilinda kiresel ve ulusal surdurtlebilirlik
gindemindeki hizli gelismeleri g6z ontinde bulundurarak
onceliklendirme analizi igin gifte onemlilik yaklagimini
degerlendirmeye almistir. Degerlendirme siirecinde, SKA'lar,
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), kiiresel risk trendleri ve TSRS basta
olmak Uzere gesitli regilasyon ve yonetisim aracglarn dikkate
alinmistir. Ayrica, CSY performans 6l¢cim kuruluslarinin
degerlendirmeleri, stirdurlebilirlik endekslerinin beklentileri
ve sektordeki rakip firmalarin uygulamalari da kapsaml
bicimde analiz edilmistir.

Cifte Onemlilik (Double Materiality), kurumlarin yalnizca
kar elde etme hedefiyle sinirli kalmayip ayni zamanda
cevre, ¢alisanlar, tedarik zinciri ve toplum Uzerindeki
etkilerini de dikkate almalarini vurgulayan bir yaklagimdir.
Bu yaklasim, kurumlarin sirdurilebilirlik performanslarinin
finansal sonugclar tizerindeki etkilerini degerlendirmelerine
ve uzun vadeli surdirulebilirlik hedeflerine ulasabilmek
icin belirlemeleri gereken risk ve firsatlari tanimlamasina
yardimci olmaktadir.

Daha 6nceki raporlama donemlerinde belirlenmis olan
oncelikli konularini glincellemek icin harekete gegcen SASA,
oncelikli sirdirdlebilirlik konularini belirlerken degerlendirme
bakis agisini genisleterek hem finansal énemliligi hem de
etki onemliligini ortaya koyan c¢ifte 6nemlilik yaklagimini
benimsemistir. Calismalara kapsayici bir dncelikli konu
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evreninin olusturulmasi ile baslanmis ve belirlenmis

olan 17 oncelikli konu baslgi ile birlikte paydas analizi
surecine gecilmistir. Belirlenen basliklar igin paydaslardan
SASA'nin mevcut faaliyetlerinin konu tizerindeki gevresel,
sosyal ve yonetisim odakli dnceligi ve konularin

SASAnin finansal performansi lizerindeki etkisi Gizerine
puanlar vermesi talep edilmistir. i¢ ve dis paydaslarin
katihmiyla gerceklestirilen anket ¢calismasi ile SASA'nin
mevcut faaliyetlerinin oncelikli konu lzerindeki etkisi ve
konularin SASA'nin finansal performansi Gzerindeki etkisi
degerlendirilmigtir. 319 i¢ ve 15 dis olmak Uzere toplamda
334 paydasin katilimiyla gergeklesen anketin sonuglari
analiz edilerek onceliklendirme matrisi olusturulmus ve
yiksek oncelikli konular belirlenmisgtir.

Bu ¢alisma, SASA'nin surdurlebilirlik yaklagiminin
stratejik yonetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde
sekillendirildigini ve paydas odakli karar alma streglerinin
etkinligini gostermektedir. SASA, cifte dnemlilik analizi
sayesinde yalnizca kendi sirdurdlebilirlik performansini
gelistirmeyi degil, ayni zamanda sektorde iyi
uygulamalarin yayginlasmasina ve genel sirdurilebilirlik
farkindahiginin artmasina katki sunmayi hedeflemektedir.

GRI - 2-4

Paydas Analizi

SASA, sirdurilebilirlik stratejilerini sekillendirirken
paydaslarinin beklentilerini dikkate almakta ve

karar alma sireglerinde katilimci bir yaklasimi
benimsemektedir. Bu anlayis dogrultusunda, dncelikli
surdurilebilirlik konularinin belirlenmesinde de tim
paydaslarin gorus ve katkilarini esas almaktadir.

Cifte onemlilik analizinin ilk adimi olarak yurdtilen
paydas analizi calismasinda, SASA'nin faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ya da sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek konumda bulunan kilit
paydas gruplar tanimlanmistir. Belirlenen bu paydas
gruplari asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

Paydas Analizi

Stratejik yon belirlemede kilit rol oynayan Ust yonetim, sirdurulebilirlik
politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda onemli kararlar almaktadir.

Ust Yonetim SASAnin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda bu lider grubun etkisi
blyuktir.
SASA'nin temel tasi olan g¢alisanlar, sirdurilebilirligin glnlik operasyonlara
Calisanlar entegrasyonunda ve bir kiiltlr haline gelmesinde merkezi role sahiptir. Tum

seviyelerdeki ¢alisanlarin katilimi ve destegi, surdirilebilirlik stratejilerinin

basarisinin anahtandir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Dis Paydagslar

100

Miisteriler

Misteri talepleri ve beklentileri, surdurilebilir Griin ve hizmetlerin
gelistirmesinde itici glictlr. Misteri geri bildirimleri SASA tarafindan
dikkatle degerlendirilmekte, is sureglerinin ve sunulan ¢ézimlerin strekli
iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Kamu Kurumlari, Denetim
Firmalari ve Giimriik
Sirketleri

Reglilasyonlara uyum ve denetim siregcleri, kamusal sorumluluklarin ve sektor
standartlarinin izerinde bir performans sergilenmesine yardimci olmaktadir.
Bu kurumlarla etkili iletisim, is siireglerinin seffaf ve hesap verilebilir olmasini
temin etmektedir.

Uriin ve Hizmet
Tedarikgileri, Tageronlar ve
Danigsman Firmalar

Tedarik zinciri yonetimi, surdurulebilirlik performansinin kritik ve denetlenmesi
nispeten daha zor olan bir boyutudur. Tedarikgiler, taseronlar ve danisman
firmalarla iliskiler, siirdirilebilir malzeme ve hizmet kullanimini tesvik
etmektedir.

Ortaklar- Biiyiik Pay

SASA'nin gelecek adimlarini etkileyen bliylk pay sahipleri ile stratejik

Medya Kuruluslari

Sirket faaliyetlerinin ve sirdurilebilirlik basarilarinin genis kitlelere
ulagsmasinda medya kuruluslari nemli bir rol oynamaktadir. Marka
bilinirliginin ve toplum nezdindeki itibarin korunmasi i¢cin medya kurulusglarinin
gorusleri nem arz etmektedir.

Finans ve Sigorta
Saglayicilar, Araci
Kuruluslar

Finansal kuruluslar ve sigorta saglayicilari, risk yonetimi ve surdurilebilir
yatinnm secenekleri sunarak sirketin finansal saglamhgdini desteklemektedir.
Araci kurumlarla iyi iligkiler, finansal kaynaklara erisimi ve yatirim firsatlarini
pekistirmektedir.

Sahipleri hedefler dogrultusunda ortak degerler yaratmak ve stirdirtlebilir bliyiimeyi
desteklemek 6nem arz etmektedir.

Sivil Toplum STK'larla ortakliklar, sosyal sorumluluk projelerinin etkisini genisleterek

Kuruluslan surdurilebilir gelisime katki saglamaktadir. Bu is birlikleri, toplumsal

farkindahgi artirmak ve sosyal degisime onciilik etmek agisindan degerlidir.

Universiteler ve Akademik
Kurumlar

Akademik diinya ile is birligi yapmak inovasyon ve arastirma faaliyetlerini
tesvik etmekte ve surdurilebilirlikle ilgili bilgi birikimini genisletmektedir.

Yerel Yonetimler-
Muhtarlar

Muhtarlar ve diger yerel otoritelerle is birlikleri, toplumsal etkilesimi ve yerel
surdurilebilirlik girisimlerini gliclendirmektedir.

SASA siirdirilebilirlik alaninda belirlenen 6ncelikleri dogrultusunda strdurilebilirlik performansini gelistirecek,
ayrica paydaslarla etkilesimini ve is birliklerini daha da gli¢clendirecektir.

SASA | sardiralebilirlik Raporu 2025

Sektorel Orgiitler ve
Organizasyonlar

Sektorel orgutlerle yapilan is birlikleri, endistri standartlarini ylikseltmeye
yardimci olmakta ve sektor genelinde sirdurdlebilirlik uygulamalarinin
benimsenmesini tesvik etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Onceliklendirme Matrisi

Cifte onemlilik analizi kapsaminda etki ve finansal
perspektiflerde sorulan sorulara verilen yanitlar
degerlendirilerek matris Gizerinde gorsellestirilmistir.
SASA'nin onceliklendirme matrisi; X ekseninde paydaslarin
bu konularin GSY etkisine verdikleri dnceligi, Y ekseninde ise
paydaslarin bu konularin finansal etkisine verdigi dnceligi
yansitmaktadir. Bu iki eksenli yontem, strddrtlebilirlik
gindeminin olusturulmasinda paydaslarin bakis acilarini
bituncil bir bicimde degerlendirme imkani sunmaktadir.
S6z konusu matris, yalnizca mevcut durumun analizine
hizmet etmekle kalmayip ayni zamanda uzun vadeli stratejik
kararlarin sekillendirilmesinde de 6nemli bir referans kaynagi
olarak kullaniimaktadir.

Hem Etki I-[gm Finans
Acisindan Oncelikli
Konular

« |s Etigi ve Yolsuzlukla
Miicadele

- Inovasyon ve Dijitallesme

« Surdirilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi

+ Surdirilebilir Ekonomik
Performans ve Bolgesel
Kalkinmaya Katki

« iklim Krizi ile Miicadele ve
Temiz Eneriji

- Paydas lliskileri Yonetimi

- s Saghgi ve Giivenligi

+ Kaynak ve Enerji Verimliligi

+ Hava ve Su Kalitesi Yonetimi

Atk Yonetimi ve Dongusellik
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Oncelikli Konular

Onceliklendirme galismasi sonucunda, SASA'nin
surdurilebilirlik stratejisinde odaklanacagi konular
arasindan 9 konu hem etki hem finans agisindan
oncelikli, 1 konu ise sadece etki agisindan oncelikli
olarak belirlenmigtir. 7 konu ise hem etki hem finans
acisindan dusiik oncelikli olarak degerlendirilmistir.

Hem etki onemliligi hem de finansal 6nemlilik
acisindan oncelikli olarak degerlendirilen konular
SASA'nin faaliyetleri, deger zinciri ve paydaslari

uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri ile birlikte kisa,
orta ve uzun vadede Sirket'in finansal performansi,

is modeli ve deger yaratma kapasitesi tUzerindeki
etkileri nedeniyle stratejik 6neme sahip bashklar ifade
etmektedir.

Yalnizca etki onemliligi agisindan oncelikli olarak
degerlendirilen konu ise, finansal agidan 6nemli bir
risk veya firsat olusturmamakla birlikte, gcevre, toplum
veya ilgili paydaslar tizerindeki olumlu ya da olumsuz

Cift Onemlilik Matrisi

etkilerinin blylkligi nedeniyle oncelikli olarak ele
alinmasi gereken bir alan olarak belirlenmisgtir.

Hem etki onemliligi hem de finansal 6nemlilik agisindan
disuk oncelikli olarak degerlendirilen konular ise mevcut
degerlendirme kapsaminda gevresel ve sosyal etkilerinin
ve SASA lzerindeki finansal etkilerinin gorece sinirli
olmasi nedeniyle dnceliklendirme disinda birakilmis,
ancak surdurdlebilirlik baglaminda izlenmeye devam
edilmesi gereken alanlar olarak degerlendirilmigtir.

Hem Etki Hem Finans
Acisindan Diisiik
Oncelikli Konular

* Risk ve Firsat Yonetimi

- Endiistriyel is Birlikleri ve
Uyelikler

+ Biyogesitliligin Korunmasi

+ Kurumsal Yonetigim

+ Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

+ Calisan Bagliligi ve Haklar

* Yetenek Yonetimi ve
Gelisimi

ve Geligimi

Yetenek Yonetimi

inovasyon ve

Kaynak ve Enerji Verimliligi

Dijitallesme ®

Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi @
:iklim Krizi ile

Sirdiiriilebilir Ekonomik Performans ve
Bolgesel Kalkinmaya Katki @ Enerji

Risk ve Firsat Yonetimi @

Kurumsal Yonetisim @ o

Endiistriyel is Birlikleri

ve Uyelikler

Calisan Baghlig
ve Haklan @
[
Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

Paydas iligkileri
Yonetimi ® Hava ve Su Kalitesi

Yonetimi

@ Atk Yonetimi ve
® Donglisellik

Miicadele ve Temiz

is Saghig ve Giivenligi
is Etigi ve Yolsuzlukla
Miicadele

@ Biyogesitliligin Korunmasi
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ~ CEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE N PERFORMANS EKLER
HAKKINDA YONETIiSIiM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK ~ URUN GELISTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

Surdirulebilirlik Hedefleri

CEVRESEL HEDEFLER

Ana Bashk Alt Basliklar No Hedef ilerleme Durumu (2025) ilgili SKA
1 2026 yilina kadar ofis malzemeleri de dahil olmak tizere tim Hizmet alinan lojistik firmalarla birlikte intermodal tasimaciliga bagl
malzeme tedarikine yonelik satin alma taleplerinde Yesil Satin karbon emisyonlarinin azaltimi hesaplanmis ve bu etkilerin izlenmesine
Alma Kriterleri'nin SAP sistemine entegre edilmesi. devam edilmistir.
Yesil Satin Alma Uygulama Plani’'nin 2026 yili sonuna kadar
devreye alinmasi. ga
2 2030 yilina kadar Kategori 1 tedarik¢ilerin %70’inden Kapsam 1 2025 yili itibariyla ana kategori 1 tedarikgilerinden Kapsam 1 ve
ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verilerinin temin edilmesi. Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri toplanmaya baslanmistir.
3 2030 yilina kadar ana hammadde tedarikgilerinin %65'inin 2025 yili itibariyla ana hammadde tedarikgilerinden enerji verimliligi
ISO 50001 Sertifikasina sahip olmasi. calismalari ve ISO 50001 Sertifikalari ile ilgili bilgi istenmeye
baslanmistir.
JA 2026 yilinin sonuna kadar biyogazdan Uretilen buhar miktarinin 2025 yilinda retilen biyogaz ile 790.443 Sm3 dogal gazdan tasarruf 13 fuw
70.000 ton/yil seviyesine ulagsmasi. edilmistir. Tasarruf edilen bu miktarla birlikte biyogazdan 10.869 ton
buhar uretilmigtir. @
5 Toplam elektrik tliketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin 2025 yilinda Adana tesisinde faaliyetini siirdiiren 16,4 MWp GES'e ek
payinin 2021 baz yili (2.204.647 GJ) esas alinarak; olarak 45,7 MWp kapasiteli yeni arazi GES yatirimi tamamlanmis ve
2024 yilina kadar %4’ 2025 yih Mart ayinda devreye alinmistir.
2030 yilina kadar ise %50'ye yiikseltilmesi. Bu yatinmlar sayesinde 2025 yilinda tiiketilen elektrigin yaklagik

%13,7'si yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir.

@ SASA Bl ol GRI - 2-4, 2-22, 2-25 @




SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER

HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BIiLGi GUVENLIGi ETKILESIiMi GOSTERGELERI
Ana Bashk Alt Basliklar No Hedef ilerleme Durumu (2025) ilgili SKA
6 2028 yili itibariyla komiirle ¢aligsan kazanlarin devre digi birakilarak 2025 yili itibariyla Stratejik Karbon Yol haritasi ¢alismasi
alternatif enerji kaynaklarina gecise yonelik ¢alismalarin tamamlanmistir. Mevcut gelismeler 1s1ginda gerekli giincellemelerin
tamamlanmasi ve bu dogrultuda kapsamli bir Stratejik Karbon yapilmasi hedeflenmektedir. Detayl bilgi raporun iklim Degisikligi ile
Yol Haritasi'nin olusturulmasi. Micadele Boliimtinde yer almaktadir.
13 S
7 2026 yil sonuna kadar enerji kaynag tiketimlerinde; 2025 itibariyla enerji kaynadi tiiketiminde 6nemli tasarruflar saglanmistir. E
+  Su buhari tiiketiminde 10.000 ton/yil, Bu kapsamda;

« Subuhari tiketiminde 2.852 ton/yl,
« Dodgal gaz tiketiminde 1.226.456 Sm3/yil,

+ Dogal gaz tiiketiminde 1.800.000 Sm3/yil,
+ Elektrik tiiketiminde ise 4.480.000 kWh/yil diizeyinde

enerji tasarrufu saglanmasi. « Elektrik tuketiminde ise 4.215.390 kWh/yil enerji tasarrufu gerceklestirilmistir.
8 2030 yih itibariyla karbon yogunlugunun 0,185 t-CO2e/ton Karbon yogunlugu 2025 yili itibariyla 0,26 t-CO2e/ton 13 i
seviyesine dusurilmesi ve bu sayede 2019 yili degeri olan olarak gercekleserek 2019 yilina goére %61 oraninda azaltim
0,68 t-CO2e/ton* gore %73 oraninda azaltim saglanmasi. saglanmistir. Ayrica 2030 yili hedefi olan 0,185 tCO2e/ton @

5 5 seviyesine daha da yaklasiimistir.
*Karbon yogunlugu hesabina Kapsam 1 ve Kapsam 2

emisyonlari dahil edilmistir.

) 2025 yili sonuna kadar POY iriinlerinin paketlemesinde 2025 yili itibariyla SASA igi strafor geri kazanimi %48,4 oraninda

kullanilan strafor ambalaj malzemesi icin; gerceklestirilmis olup hedefin tzerine ¢ikilmistir. Ayrica, palet,
separator, karton gibi diger ambalaj malzemelerinde de %48,4

oraninda tasarruf saglanmistir.
« SASA digi kaynaklardan strafor geri kazanim oraninin %10 13
EYLEMI

seviyelerine ¢ikarilmasi.

4

«  SASA ici strafor geri kazanim oraninin %25,

10 2025 yili sonuna kadar POY uretiminde kullanilan masura 2025 yihinda SASA i¢ci masura geri kazanim orani %47,4 olarak
malzemelerinin %25'inin SASA biinyesinde geri kazaniminin gerceklesmistir.
saglanmasi.

1" 2025 yil sonuna kadar 1.000 kg kapasiteli big bag hacimlerinin 2025 yili itibariyla %10 tasarruf saglanmis olup hedefe
artirlmasi ile yillik %10 ambalaj tasarrufu yapiimasi. ulasiimigtir.

@ SAS A Ko e e A r GRI - 2-4, 2-22, 2-25 @



— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ~ GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
um— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BIiLGi GUVENLIGi ETKILESIiMi GOSTERGELERI
Ana Baghk Alt Bashklar No Hedef ilerleme Durumu (2025)
12 Yasam Déngiisii Degerlendirmesi (YDD — LCA) yaziliminin 2024 yilinda YDD yazihmi kurum biinyesine entegre edilmistir.
kurum biinyesine entegre edilmesiyle biyobazli hammadde, geri _ ,,, o
déniistiiri yes 9 yie bIyo » J Ayrica, YDD temelli bir program olan Tirkiye Cevre Etiketine
onusturilmus hammadde ve yenilenebilir enerji kullanilarak b I Klestirilmi ,,,, I %16's! i
uretilen Grdnlerin, standart drtinlerle karsilastirmal YDD agvuruiar gergekiestiriimis ve urun grupiarinin %16 sri¢in cevre
P . etiketi alinmistir.
caligmalarinin yurutdlmesi.
2027 yihna kadar Griin portféyiiniin tamami igin kurum
biinyesinde YDD ¢aligsmasinin yapiimasi.
siirdiiriilebilir Uriin 13 Surdurilebilir Uriin Beyanlarina yénelik mevcut belgelerin 2025 yilinda Grtin gruplarinin %16’s1 (cips ve elyaf igin 7 farkl
B surekliliginin saglanmasi ve piyasa dinamiklerine uygun yeni urdin tipi) igin gevre etiketi alinmistir. 2025 yilinda cips driinleri
y belgelerin alinmasi. icin Oeko-Tex Sertifikasi yerine Ecopassport Sertifikasi
alinmustir.
2030 yilina kadar sirdurdlebilir Griinlerden elde edilen 2025 yilinda sirddrdlebilir Griinlerden elde edilen gelir toplam
14 y
gelirin %30 seviyesine ulasmasi. ciro icinde %19,7 oraninda gergeklesmistir.
15 2030 yili sonuna kadar gerceklestirilecek optimizasyon 2025 yih itibariyla 8.129,5 ton MEG saflastinlarak yeniden
calismalariyla Monoetilen Glikol (MEG) tiiketiminden kullaniimistir.
toplam 15.000 ton tasarruf saglanmasi.
16 2035 yil sonuna kadar Gretimde kullanilan hammaddenin Geri donusturulmus PET Uretimine yonelik Ar-Ge ¢alismalari, pilot

@ SAS A KMol I :E oWy

yaklasik %20'sinin (66.000 ton) geri kazanilmis PET
cipslerden kargilanmasi.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25

uretim denemeleri ve pazar analizleri yuratulmustir. Yiksek yatirim
ve isleme maliyetlerini azaltmaya yonelik olarak, Giniversite ve
arastirma enstitiisiiniin de yer aldigi uluslararasi bir konsorsiyuma
katihm saglanmistir.




— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
um— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BIiLGi GUVENLIGi ETKILESIiMi GOSTERGELERI
Ana Bashk Alt Bashklar No Hedef llerleme Durumu (2025) llgili SKA

PTA Tesisi ve yeni igletmelerin tam kapasiteye ulagmasina paralel
olarak atik su aritma ve geri kazanim tesisleri araciligiyla 2026 yili
sonuna kadar atik suyun %55 oraninda geri kazaniimasi.

2026 yilinda komple devreye alinmasi planlanan atik su aritma
tesisi ve su geri kazanim Unitesi ile %55 oraninda su geri
kazanimi saglanacaktir.

Mevcut durumda yerel mevzuat limitinin (240 mg/L) altinda olan
cikis suyu Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) parametresi degerinin,
2030 yili sonuna kadar uluslararasi standartlara uyumlu sekilde
150 mg/L’nin altina disuridlmesi.

2025 yih itibariyla atik su aritma tesisinden gikan suyun
ortalama KOI degeri 99,35 mg/L olarak gergeklesmis olup
mevzuat limitlerinin oldukga altinda kalinmistir.

2026 yili sonuna kadar yeni yatinnmlarin devreye alinmasiyla
birlikte atik su aritma tesisinin oksijen ve nutrient ihtiyacinin
Hubgrade yapay zeka teknolojisi ile optimize edilmesi.

(N ve P niitrientlerinde normal sartlarda tiiketilecek olan miktara
gore %20-40 arasinda tasarruf saglanmasi, oksijen temini igin
kullanilacak olan elektrik tliketim miktarinda 1.255-2.330 MWh/yil
tasarruf edilmesi.).

17
18
19

@ SAS A oS TE:E e Ay
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Anaerobik aritma, biyolojik aritma ve kimyasal aritma tniteleri
devreye alinarak atik su aritma tesisi aktif olarak ¢alistinlmaktadir.
ilgili Bakanlik tarafindan 2025 yili Kasim ayinda Siirekli Atik Su izleme
Sistemleri (SAIS) devreye alinmistir ve cikis suyu siirekli olarak takip
edilmektedir.

2025 yilinda montaj ¢alismalari tamamlanan atik su geri kazanim
tesisinin devreye alma g¢alismalari baslatiimistir. 2026 yili igcerisinde
devreye almasi planlanmaktadir.

Hubgrade sistemi igin veri toplama ¢alismalari surdirilmektedir.

iKLIM
EYLEMi

& 4



— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
um— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BIiLGi GUVENLIGi ETKILESIiMi GOSTERGELERI
Ana Bashk Alt Basliklar No Hedef ilerleme Durumu (2025) ilgili SKA
2030 yilina kadar her bir stratejik is birimi (PTA, filament, elyaf, 2025 yih itibariyla toplam 59 galisan temsilcisinin 4'i kadin T INSANA YAKISIRi§ VE
CINSIYET EKONOMIK

cips, makine-eneriji) igin toplam 8 kadin ¢aligan temsilciye
ulasiimasi.

Yonetim Kurulu biinyesindeki kadin tye oraninin 2030 yilina
kadar %40'a ¢ikariimasi.

Yeni ise basglayan her ¢alisana Toplumsal Cinsiyet Esitligi
egitimi verilmesi.

2021 yilinda %15,56 olan kadin yonetici temsiliyet oraninin
2035 yilina kadar en az %20'ye ¢ikarilmasi.

calisanlardan olusmaktadir. PTA, filament, elyaf, cips stratejik is
birimlerinin her birinde en az bir kadin temsilci bulunmaktadir.

2025 yili itibariyla SASA Yonetim Kurulu’'ndaki 3 kadin tye ile
kadin tye orani %30'dur.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusu ise giris egitimlerinin igerigine entegre
edilmis olup 2025 yilinda yeni ise baglayan tim calisanlara egitim
verilmistir.

2025 yili itibanyla kadin yonetici temsiliyet orani %15 olarak
gerceklesmistir.

16 vl

KURUMLAR

Y,

Onlem ve bilinglendirme ¢alismalarinin artirlmasiyla is kazasi
sayilarinin azaltilmasi.

Kadrolu ve taseron isciler icin kaylp zaman yaralanma sikligi
(LTIR) oraninin 1'in altina disdrilmesi.

Tedarikgi glivenlik prosediirlerinin uygulanmasina kesintisiz
sekilde devam edilmesi.

izleme/takip mekanizmalari araciligiyla tedarikgi giivenlik
programinin surekli gelistiriimesi.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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2025 yilinda LTIR orani, kadrolu ¢alisanlar i¢in 2,19 vaka/200.000 isgi-
saat, taseron calisanlar igin ise 9,19 vaka/200.000 isci-saat olarak
gerceklegmistir. LTIR oraninin distrilmesi amaciyla yonetimin destegi
ve liderligini gu¢lendirmeye yonelik ¢alismalar baslatiimig, diizeltici ve
iyilestirici aksiyonlara agirlik verilmistir. Tim c¢alisanlara davranis odakli
ISG kiiltiirii egitimleri; isletme sorumlularina ise kaza sonrasi kdk neden
analizlerinin etkin ve verimli sekilde yuritilmesine yonelik sirket ici
egitimler diizenlenmistir. Ayni uygulamalar tageron ¢alisanlar i¢in de
hayata gegirilmistir.

Tedarikgi ve Ziyaretgi Guvenligi konulu egitim programi kapsaminda 905
kisiye egitim verilmistir.

SAGLIK VE KALITELi NITELIKLI
YASAM EGITIM

“/>

INSANA YAKISIR i§ VE
EKONOMIK
BUYOME

o



— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
um— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BIiLGi GUVENLIGi ETKILESIiMi GOSTERGELERI
Ana Bashk Alt Bagliklar No Hedef ilerleme Durumu (2025) ilgili SKA
7 Her yil ¢calisanlarin en az %15’inin seminer, organizasyon, fuar 2025 yili igerisinde beyaz yaka galisanlardan %25'i kigisel ve TOPLUMSAL INSANA YAKISIR 5 Ve
gibi profesyonel gelisim etkinliklerine katiliminin saglanmasi. mesleki gelisimlerine katki saglayan kongre, fuar, seminer gibi ESTGH BUVUME
etkinliklere katilim saglamistir. g m
BARIS, ADALET
........................................................................................................................................................................... 16 Kful‘iblﬁtlé‘“
Sosyal Sorumluluk 8 Mehmet Erdemoglu Vakfi tarafindan desteklenen SASA 2025 yilinda Mehmet Erdemoglu Vakfi aracihgiyla 117 Universite !_
Projeleri Kampltiste Projesi kapsaminda her yil en az 200 6grenciye burs ogrencisine burs olanagi sunulmustur. -
olanagi sunulmasi.
Sosyal Sorumluluk 9 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi’nin kurulmasi ve bu 2025 yil Subat ayinda, SMETA SEDEX 4-Pillar denetimi basariyla
Belgeleri kapsamda ilgili belgenin alinmasi. gergeklestirilmistir. Bu denetim, tedarik zincirinde etik ticaret ilkeleri
ve sorumlu is uygulamalarina uyumun belgelenmesi amaciyla ¢alisma
standartlari, saglik ve glivenlik, yonetim sistemleri, ¢calisan haklari,
cevresel degerlendirme ve is ahlaki gibi ¢cevresel ve sosyal konular
kapsamaktadir. Denetim siireci sonunda raporlama tamamlanmis ve
uygulamalara iligskin degerlendirmeler kayit altina alinmistir.
Degerlendirmelere iligkin aksiyonlar hem SEDEX hem de QDMS
sisteminde acgiklanmaktadir. QDMS sistemi tizerinden aksiyonlarin
tamamlanmasina iligkin gorev atamalari yapiimaktadir. Siregler, ilgili
ekipler tarafindan takip edilmektedir.
Ana Bashk Alt Bagliklar No Hedef ilerleme Durumu (2025) ilgili SKA
. | Her paydas grubu igin risk ve firsatlarin belirlenmesi ve bu 2030 yilina kadar ISO 22301 is Sirekliligi Yonetim Sistemi 17 Hsuion
PAYDAS Her Paydas Igin kapsamda yapilan risk ve firsat analizinin, her yil paydas Sertifikasi'nin alinmasi tGzerine degerlendirmeler ve ¢aligmalar
KATILIMI Risk ve Firsatlarin gorusleri, sektorel gelismeler ve SASA'nin kurumsal geligimi yapilmaktadir. @
Belirlenmesi dogrultusunda giincellenmesi.

@ SAS A oS TE:E e Ay
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p— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
um— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BIiLGi GUVENLIGi ETKILESIiMi GOSTERGELERI
Ana Bashk Alt Bagliklar No Hedef ilerleme Durumu (2025) ilgili SKA
. o . 2030 yilina kadar yesil tedarik¢i secimi yaklasimi dogrultusunda 2030 yilina kadar yesil tedarik¢i secimi hedefi dogrultusunda, 2025 i
PAYDAS Yesil Tedarikgi 2 / recl LEREIE Sl jenesin] i . y yes ¢! seqimi hecet! ¢og ' 12 5| 17
Secimi cevresel ve sosyal surdirilebilirlik kriterlerinin giincellenmesi yillinda da ¢alismalar kararhlikla strddrtlmdastir. 2025 yilinda, SAP TOKETIM
KATILIMI ¢ ve bu giincellenen kriterlerin tedarikgi secim siireglerinde goz tizerinden olusturulan siparis formlarina ve tedarikgi s6zlesmelerine (X) @
onidnde bulundurulmasi. cevresel ve sosyal kriterlerin entegrasyonu devam ettirilmistir.

Surdurulebilir tedarik zinciri kapsaminda siirdirilen danismanlik
desteqi ile 2030 yih itibariyla strdurilebilir satin alma kriterlerinin
olcilebilir hale getirilmesi ve hedeflerle izlenmesi planlanmaktadir.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Yesil Satin Alma 3 2026 yilina kadar ofis malzemeleri de dahil olmak tizere tim 2025 yilinda entegrasyon ¢alismalarinin devam ettirilmesinin yani sira
malzeme tedarikine yonelik satin alma taleplerinde Yesil Satin Alma egitimler ve sireg iyilestirme faaliyetleri surdiridlmdastdar.
Kriterleri'nin SAP sistemine entegre edilmesi.

Yesil Satin Alma Uygulama Plani’'nin hazirlanarak 2026 yili sonuna
kadar devreye alinmasi.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

STK is Birlikleri 4 Oncelikli olarak sirdiriilebilirlik alaninda olmak iizere STK ile 2025 yilinda aktif tiye olunan STK'lar Uyelikler ve is Birlikleri B6limii'nde
is birliklerinin artirllmasi. verilmektedir. Ayrica UNGC Forward Faster Programi igin living wage
konusuyla ilgili calismalar yuratalmustar.

SURDURULEBILIR- Siirdiiriilebilirlik 5 Her yil diizenli olarak surdurilebilirlik raporlamasinin GRI 2025 yilina ait surdurulebilirlik raporu GRI standartlarina uygun olarak 12 g 16 2o
. » i standartlarina uygun olarak yayinlanmasi. yayimlanmaktadir. TOKETIM KURUMLAR
LiK YONETIiSIMI Raporlamalarinin 2
Uluslararasi 2025 yilina kadar tim tesisleri kapsayacak sekilde CDP 2025 yilinda TCFD ile benzer metodolojiye sahip Tirkiye m !—
Standartlara Gore raporlamalarinin sirdirilmesi. Sirdirtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Raporu yayimlanmistir. B
Yapilmasi 2025 Kurumsal CDP Raporu (Su Giivenligi ve iklim Degisikligi Raporu) 17 Muici
yayimlanmigtir. @
Kurumsal 6 “Kurumsal Yonetisim Yaklagimi” dokiimaninin her yil bir dnceki “Kurumsal Yonetisim Yaklagimi” dokiimani her yil bir dnceki faaliyet
Yonetisim faaliyet yilina gore giincellenmesi. yilina ait veriler dogrultusunda glincellenmekte ve SASA'nin kurumsal

web sitesinde yayimlanmaktadir.
Yonetisim yaklagiminin daha seffaf ve kapsayici bir sekilde
paydaslarla paylasilabilmesi amaciyla bu alandaki gelisim
alanlarinin belirlenmesi ve gerekli uygulamalarin hayata
gegirilmesi.

ilgili dokiimana buradan erisilebilmektedir.

@ SAS A Ko e e A r GRI - 2-4, 2-22, 2-25



https://www.sasa.com.tr/content/files/2026-kurumsal-yonetisim-yaklasimi.pdf
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CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Cevre Yonetim Yaklasimi

SASA, hammadde tedarikinden
uretime, lojistikten urun kullanimi

ve bertarafina kadar tiim yagsam
donglisii boyunca gevresel etkilerini
yonetmeyi ve cevresel performansini
surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Cevre yonetimini kurumsal diizeyde
yapilandirmak ve sirdurilebilirlik
hedefleriyle entegre etmek

amaciyla SASA, bir Cevre Politikasi
uygulamaktadir.

=/
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i rdGriilebilirlik Raporu 2025

SASA, gevresel etkilerin azaltilmasi yoninde gelistirilmis
uygulamalari ve teknolojileri sistematik bigcimde hayata
gegiren bir gevre yonetimi anlayisina sahiptir. Ayrica, faaliyet
gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer lretim
alanlarinda gevresel sirdirdlebilirligi temel bir sorumluluk
olarak benimseyerek dogal kaynaklarin korunmasi ve
ekosistem butlinliginin gozetilmesi amaciyla tim
operasyonel sureclerinde gevresel etkileri dikkate
almaktadir.

Hammadde tedarikinden Uretim, lojistik, Griin kullanimi ve
bertarafi siireglerine kadar uzanan yasam dongusi boyunca
cevresel etkilerin yonetilmesini ve bu alandaki performansin
surekli iyilestirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
gevre yonetimini kurumsal diizeyde yapilandirmak ve
surdurdlebilirlik hedefleriyle bitiinlestirmek amaciyla bir
Cevre Politikasi uygulamaktadir.

Cevre Politikasi'na ulagilabilmektedir.

SASA, Birlegsmis Milletler SKA'lari ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi uluslararasi sirdurtlebilirlik gergevelerini
esas alarak gevresel performansini yakindan izlemekte ve
bu dogrultuda ¢esitli uygulamalari hayata gegirmektedir.
Dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanimi,
kimyasallarin geri kazanimi, enerji verimliliginin artinimasi
ve enerjinin geri kazanimi gibi surdurulebilir enerji yonetimi
uygulamalariyla kaynak kullanimini optimize etmeyi
hedeflemektedir. Atiklarin azaltilmasi konusunda dongiisel
ekonomi ilkelerini benimseyen SASA, kirliligin 6nlenmesi
ve ekosistemlerin korunmasi amaciyla biyogesitliligin
muhafazasina yonelik ¢aligmalara da 6ncelik vermektedir.

Uriinlerinin gevresel etkilerini YDD metodoloijisiyle analiz
eden SASA, bu etkilerin surdurtlebilir sekilde yonetilmesine
yonelik iyilestirici ve alternatif ¢oziimler gelistirmektedir.

SASA, gevre yonetimi konusunda yalnizca ulusal mevzuata
degil, ayni zamanda Ekvator Prensipleri ile IFC ve EBRD
gibi uluslararasi standartlara da uyum gostermeyi ilke
edinmistir. Adana'da bulunan tiim Uretim tesislerinin

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarina uygun
olarak igletildigini taahhiit eden SASA, bu sistemi diizenli
olarak g6zden gegcirerek gevresel performansini surekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir. SASA, ¢evre mevzuatina
uyumu saglamak ve yasal suregleri etkin sekilde
yonetmek amaciyla biinyesinde uzman ¢evre mihendisleri
bulundurmaktadir. 2025 yili boyunca gergeklestirilen tim

faaliyetlerin Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle tam uyum
icinde yurutilmesiyle herhangi bir ihlal, para cezasi ya da
yaptinm bulunmamaktadir.

2025 yil boyunca siirdirdlebilir gevre yonetimini temel alan
cesitli faaliyetlere yatirnm yapan SASA; atik su yonetimi,
biyocesitlilik calismalari, CED stirecleri, emisyon azaltimi

ve raporlama, 6l¢giim sistemleri, atik minimizasyonu, gevre
yonetim sistemleri, danigsmanlik ve denetim hizmetleri ile
sivil toplum kuruluslar ve sirdurilebilirlik inisiyatifleriyle
ylrutdlen is birliklerini kapsayan genis bir yelpazede toplam
4.803.639.414 TL tutarinda harcama gergeklestirmistir.

Oniimiizdeki dsnemde SASA'nin 6ncelikleri arasinda
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari,
yakit donuisim projeleriyle gevresel risklerin ekonomik
etkilerinin azaltilmasi, komirden dogal gaza gegis
teknolojilerinin yayginlastirimasi, buhar tiketiminin
azaltilmasi ve atik 1sinin geri kazanimi gibi konular yer
almaktadir. Ayrica, ofis ve Uretim sahalarinda yliksek

enerji verimli ekipmanlarin tercih edilmesi yoluyla enerji
tasarrufunun saglanmasi planlanmaktadir. iklim degisikligi
ve su yonetimi konularinda ise tist yonetimi kapsayan bir
tesvik mekanizmasinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

2025 yilinda, Surdurdlebilirlik Komitesi'ne bagli olarak su
verimliligi ve atik su yonetimi gibi calismalarin daha detayh
ylrutidlmesi amaciyla Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi
Calisma Grubu olusturulmustur.

121


https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-002_2_CEVRE_POLITIKASI.pdf

122

SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

Ayrica, Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve iSG Miidiirliigii'ne
bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten SASA Cevre Yonetimi
Birimi:

® Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer
alan SASA'nin, Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikler
uyarinca gevre izin ve lisans belgelerinin alinmasi,
yenilenmesi ve uygulamalarin mevzuata uygun
sekilde yurutiilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar
yuratmektedir.

® Cevre mevzuatina uygun olarak igletmenin
denetlenmesini saglamaktadir.

® (Calisanlara gevresel farkindaligi artirmaya yonelik
egitimler diizenlemektedir.

® Yasal gereklilikler dogrultusunda gerekli beyan ve
bildirimleri hazirlamaktadir.

®  Yeniyatinmlara iliskin CED sureglerini takip etmekte;
IFC Standartlari, Ekvator Prensipleri ve diger
uluslararasi ¢evre standartlarina uyum saglamak
amaciyla ¢caligmalar yiritmekte ve bu sirecglerde
surddrulebilir tedarik zinciri yaklagimini da dikkate
almaktadir.

©® [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’nin etkin sekilde
uygulanmasi ve surekliliginin saglanmasi icin gerekli
calismalari gergeklestirmektedir.

® Karbon ve su ayak izlerini sirasiyla ISO 14064-1 ve ISO
14046-1 standartlarina uygun olarak hesaplamakta
ve bu hesaplamalarin bagimsiz dogrulayici kuruluslar
tarafindan dogrulanmasini saglamaktadir.

® Atk su, atik ve emisyonlarin gevre mevzuatina uygun
bicimde yonetimini saglamaktadir.

SASA'nin gevresel deder yaratma hedefi dogrultusunda
2025 yilinda ¢alisanlarinin gevre konularindaki
farkindahgini artirmak amaciyla toplam 2.592 kisiye 407
saat cevre egitimi verilmistir. Ayrica, 2025 yilinda PTA
yatirim sahasinda 2.298 kisi ve yeni cips elyaf yatirm
sahasi ile polyester tesisinde 3.812 kisi olmak lizere
toplam 6.111 taseron firma calisanina ¢evre egitimi
verilmigtir.

Stratejik Karbon Yol Haritasi'ni gtincelleyerek iklimle ilgili
hedef ve aksiyon planlarini yeniden yapilandiran SASA,
TSRS raporlamasina uyum ¢alismalarini sirdirmektedir.
Ayrica CDP, Sustainalytics, EcoVadis ve LSEG gibi
surdirdlebilirlik derecelendirme platformlarina iligkin

iyi uygulama orneklerini degerlendirmistir. Bu calisma
sayesinde iyilesmeye acik alanlar tespit edilmis; emisyon
yonetimi, atik ve atik su yonetimi ile biyogesitliligin
korunmasina yonelik ilave aksiyonlar planlanmistir.

2.592
Kisi

SASA'nin gevresel deger yaratma hedefi
dogrultusunda 2025 yilinda ¢alisanlarinin
¢evre konularindaki farkindahgini artirmak
amaciyla toplam 2.592 kisiye 407 saat
gevre egitimi verilmistir.

6.111

taseron

2025 yilinda PTA yatinnm sahasinda 2.298
kisi ve yeni cips elyaf yatirnm sahasi ile
polyester tesisinde 3.812 kisi olmak tizere
toplam 6.111 tageron firma galisanina
gevre egitimi verilmistir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

%15,24

SASA'nin 2025 yilina ait Kapsam 2 ve

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, 2024
yilina gore sirasiyla %15,25 ve %18,40
oraninda azalmistir.

SASA, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz iklim
degisikligi etkileriyle miicadeleyi dncelikli konulari arasinda
konumlandirmakta ve bugiiniin ihtiyaglarini gelecek nesillerin
ihtiyaglarini da dikkate alarak kargilamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda SASA 6zelinde risk ve firsat
analizlerini iceren TCFD Raporu giincellenmis, CDP raporlamasi
gerceklestirilmis ve Stratejik Karbon Yol Haritasi yenilenmistir.

iklim degisikligiyle ilgili calismalar, SASA biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ¢atisi altinda faaliyet gosteren
iklim Degisikligi Calisma Grubu tarafindan yiiriittilmektedir.
Bu calisma grubu agirlikli olarak karbon ve su yonetimi,
kuraklikla miicadele ve biyogesitliligin korunmasi gibi alanlara
odaklanmaktadir.

SASA, 2021 yilindan bu yana tiim tesislerinde faaliyetleri
sonucunda olusan sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1:2018
standardina uygun bigimde hesaplamakta, emisyon verilerini
kategori bazinda raporlamakta ve bu verileri bagimsiz
kuruluslar tarafindan dogrulatmaktadir. Bu kapsamda,
SASA'nin ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama
Beyani bulunmakta olup ilgili belge raporun ekler bélimiinde
sunulmaktadir.

Ayrica SASA, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik gergevesinde, yakit kullanimi ve biiyilk olgekli
organik kimyasallarin uretimi faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlarini hesaplayarak her yil Kapsam 1 sera gazi
emisyon raporunu hazirlamaktadir. Hazirlanan bu rapor,

TURKAK akreditasyonuna sahip dogrulayici kuruluslar
tarafindan onaylanarak T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'na iletilmektedir.

SASA'nIn 2025 yilina ait Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari, 2024 yilina gore sirasiyla %15,25 ve %18,40
oraninda azalirken, Kapsam 1 emisyonlari %61 oraninda
artmigtir. Ayrica, toplam sera gazi emisyon yogunlugu
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) %30 oraninda azalmistir. Sera

gazi emisyonlarindaki azalma, tesis igerisindeki temiz

uretim uygulamalar sayesinde gergeklesmistir. Kapsam 1
emisyonlarindaki artis, SASA'nin PTA Uretim Tesisi'ni devreye
almasindan kaynaklanmaktadir.

124 SASA | sirdirilebilirlik Raporu 2025

GRI - 3-3, 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7
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iklim degisikligi ile miicadele ve iklim degisikligine uyum stratejisini sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi
dogrultusunda belirleyen SASA, bu kapsamda 3 ana tema belirlemistir:

126

Kapsam 1 (tCOze) 377.058,25 215.189,02 347.399,93
Kapsam 2 (tCO_e) 202.032,05 180.367,80 152.882,99
Kapsam 3 (tCO_e) 3.194.195,67 3.369.548,44 2.750.015,87
Toplam (tCOze) 3.773.285,97 3.765.105,27 3.250.298,79
Verimlilik Projeleri: Optimizasyon c¢alismalari
Toplam Sera Gazi Emisyon Yogunlugu 0.41 037 0.26 kapsaminda 2026 yil sonuna kadar; Su buharinda Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Elektrik tiketimi

(Kapsam 1 ve 2) (tCO,e/Ton Uriin)

) 152.882,99

) 347.399,93

) 180.367,80

) 215.189,02

O,

2023 @ ) 202.032,05

C ) 377.058,25

1.000.000,00

SASA | sardiralebilirlik Raporu 2025

2.000.000,00

1 Kapsam 3 (tCO,e)

) 2.750.015,87

) 3.369.548,44

) 3.194.195,67

5.000.000,00

Il Kapsam 2 (tCO,e)

4.000.000,00

B Kapsam 1 (tCO,e)

yillik 10.000 ton/yil, Dogal gazda yillik 1.800.000
sm3/yll, Elektrikte ise yillik 4.480.000 kWh/yil
diizeyinde enerji tasarrufu saglanmasi ve 2035
yilina kadar her yil yapilacak tasarruf miktarlarinin
2026 yilina gore %1 oraninda artirilarak verimlilik
calismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir.

Su Kullanimi: SASA, proseste kullanilan

su kullanimi azaltmak icin faaliyetler
gerceklestirmekte ve devreye alma stuireci devam
eden su atiksu geri kazanim tesisine giren suyun
kademeli olarak %55 oraninda geri kazanilmasini
hedeflemektedir.

Dijitalizasyon: Gergeklestirilen Enddistri 4.0
uygulamalari tim sureclere entegre edilerek
optimizasyonun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yesil Kimya Uygulamalari: “Atik Onleme”

ve “Atom Ekonomisi” ilkeleri dogrultusunda
kaynak kullaniminin optimize edildigi projelerin
yurdtilmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

kaynakli emisyonlari azaltmak igin ¢ati ve arazi
tipi glines enerjisi santrali (GES) yatirimlarinin
artinlmasi ve alternatif yakit olarak dogal gaz
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Uriin Geligtirilmesi: SASA,
biyobozunur drlinler, biyobazli hammadde
kullanimi ve R-PET alanlarinda Ar-Ge ¢alismalarini,
alaninda uzman Ar-Ge ekibi ve teknoloji saglayici
kuruluslarla is birligi icinde surdirmektedir.
Ayrica, biinyesine entegre ettigi ISO 14040/14044
standartlarina uygun lisansl YDD yazilimi
sayesinde her bir girdi ve siire¢ degisikliginin
cevresel etkileri karsilagtirmali olarak analiz
edilebilmektedir.
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— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
— HAKKINDA YONETIiSIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK ~ URUN GELISTIRME BiLGi GUVENLIGI ETKILESIMI GOSTERGELERI

Stratejik Karbon Yol Haritasi 2019 baz yilina kiyasla 2030 yilinda %73 azaltim WL 5 T T P2
(tCO e/ton iiretim)

SASA, gerceklestirdigi PTA yatinnmi ve yeni atik su aritma

tesisinde kullanilacak ileri teknoloji géziimlerle Kapsam 1 ve 0,68 tCO,e/ton 0,263 tCO,e/ton 0,24 tCO,e/ton 0,210 tCO,e/ton 0,210 tCO,e/ton 0,185 tCO,e/ton 0,185 tCO,e/ton
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini azaltmayi hedeflemektedir. tretim uretim uretim uretim uretim uretim tretim

Invista P8 teknolojisi ile kapasitesi artan PTA Uretim v v v v v v
Tesisi'nde, uretim sirecinde olusan ekzotermik reaksiyon

sonucu agida cikan off-gaz geri kazanilarak elektrik enerjisine

donustirilecek, boylece tesisin elektrik ihtiyacinin tamami

bu yontemle karsilanabilecektir. Bu uygulama sayesinde

yalnizca PTA uretimi kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinda

yilda yaklasik 162.624 ton CO,e azaltim saglanmasi Yeni isletmelerin PTA %100 Arazi GES Arazi GES Arazi GES Arazi GES
e . g - . Devreye Alinmasi Kapasite 55 MWp 55 MWp 100 MWp 100 MWp
ongorulmektedir. PTA yatinmiyla birlikte hayata gegirilen yeni T B e D e e D

atik su aritma tesisinin anaerobik aritma sirecinde olusan PTA %50 Kapasite
biyogazin alternatif yakit olarak kullaniimasi sayesinde ise
Kapsam 1 emisyonlarinda yillik 10.700 ton CO,e azaltim
hedeflenmektedir.

Alma) Alma) Alma) Alma)

Kazan Komiir Dogal

Gaz Gegisi
Yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda yatinmlarini bicimde hesaplanarak musterilerin talebi dogrultusunda
slirdiiren SASA, Gaziantep Aril Bolgesi'nde kurulan 45,7 paylasiimaktadir.
MWp kapasiteli arazi tipi glines enerjisi santrali projesiyle bu
alandaki kararliidini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte SASA, biyobazli ve geri donistirilmds
hammaddelerin yani sira yenilenebilir enerji kullanilarak 1 0 7 0 0
SASA, hem miisteri taleplerine yanit vermek hem de 2026 uretilen Griinlerin gevresel etkilerini standart Griinlerle o
itibariyla yurdrlige girmesi beklenen SKDM kapsaminda karsilagtirmali olarak degerlendirecek ve bu analizleri spesifik ton
CENENENENRENEEEEEER > > olusabilecek finansal riskleri azaltmak amaciyla 2024 yilinda urun turleri bazinda gergeklestirecektir. Bu yaklasim, 6zellikle
lisansli YDD yazilimini satin almig ve analiz ¢alismalarina Ar-Ge sirecindeki urinlerin gevresel etkilerinin 6nceden :
baslamistir. Bu sayede, ana Uriin gruplarinin yani sira bu belirlenmesini saglayarak siirdirilebilir Griin portféylnin Kapsam 1 emisyonlarinda yillik 10,'700
gruplara bagli alt trtin tiplerinin spesifik karbon ayak izi gelisimine katki sunacaktir. ton CO,e azaltim hedeflenmektedir.

verileri ISO 14040 ve I1SO 14044 standartlarina uygun

128 SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025 129



— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK ~ GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK ~ SURDURULEBILIRLIK ~ URUN GELISTIRME BILGi GUVENLIGI ETKILESIMI GOSTERGELERI

. . e . e SASA'da ¢gok modlu (intermodal) tagimacilik uygulamalari degerlendirmesinde “B” derecelendirmesini almaya hak
Sera GaZI D|$|ndak| EmISY0n|arln YOnetlml sayesinde kara yolu tagimaciligina alternatif diisiik kazanmistir.
karbonlu ¢ozumler tercih edilerek 2025 yili igerisinde
6,93 ton CO,e emisyonunun o6niine gegilmistir. Boylece SASA'nin 2025 yili CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
hem lojistik operasyonlarin gevresel etkileri azaltilmis Raporu’'na buradan ulasilabilmektedir.
hem de surdurtlebilir tagsimacilik hedeflerine 6nemli katki
saglanmistir. Ancak s6z konusu deger heniiz bagimsiz bir 2025 yilinda, SASA'nin iklim degisikligine iliskin risk ve
kurulus tarafindan dogrulanmamistir. firsatlarini belirlemeye yonelik analizlerini iceren TSRS

Raporu yayimlanmustir.

SASA'nIn Gretim tesislerindeki Siirekli Emisyon Olciim tabakasini incelten CFC gazi emisyonunun olusmadigini

Sistemleri (SEOS) sayesinde 2025 yilinda alti farkli da taahhit etmektedir. Ayrica sirket, 2021 yilini baz

emisyon kaynagi ¢evrimici olarak izlenmis ve bacalardan  alarak SO emisyonlarini 2030 yilina kadar %50 oraninda

citkan CO, VOC, NOH ve toz emisyonlarina iliskin veriler azaltmayi hedeflemektedir. Emisyon teyit 6lgimlerini

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na anlk iki yilda bir yaptiran SASA'nin, en son dl¢imlerin

olarak iletilmistir. gerceklestirildigi 2025 yilinda sera gazi disindaki emisyon
degerleri tabloda sunulmustur. Bu kapsamda, 2025

Tesis kaynakli emisyonlarin kiimdilatif etkilerini yihnda 2021 yilina kiyasla toz emisyonu, SOl, NON ve

de@erlendirmek amaciyla hava kalitesi modellemesi ucucu organik bilesik miktarlan sirasiyla %98,39, %94,57,

SASA, 2022 yilindan bu yana hazirladigi CDP iklim
Degisikligi ve Su Glvenligi Raporu kapsaminda, 2025 SASA'nin TSRS Raporu’'na buradan erisilebilmektedir.

gerceklestiren SASA, faaliyetleri sonucunda ozon %93,25 ve %72,95 oraninda azalmigtir.

Toz Emisyon Miktarlari (ton) 3,74

SOx (ton) 45,32

NOx (ton) 96,01

VOC (Ugucu Organik Bilesikler) (ton) ; 2,2993*

*2025 yihindan sonra TOC olarak dlgiilmektedir.
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Iklim Degisikligine Bagh Riskler

SASAnin iklim Degisikligi Risk Yénetim Stratejisi, etmektedir. Bu ¢caligmalar kapsaminda giinimiz ve gelecek Adana bolgesi 6zelinde incelenmektedir. Bu galismaile risk ~ SASA, 2023 yilinda Diinya Kaynaklari Enstitlisii (WRI) tarafindan
iklim risklerinin dogru bir sekilde belirlenmesine donemde sicaklik, siddetli yagis, ekstrem hava olaylarindaki ve firsatlar tespit edilerek sirket stratejisine yon verilecektir.  gelistirilen metodoloji dogrultusunda su stresi, mevsimsel
dayanmaktadir. Bu riskler, ger¢ceklesme olasiliklari ve artis, sicak ve soguk hava dalgalari, orman yanginlari, sel, Asagidaki tabloda fiziksel ve gegis risklerine iligkin bilgiler degisim, su temini ve su ihtiyaci gibi su riski gostergelerini 2030
finansal etkileri dikkate alinarak onceliklendirilmektedir. deniz seviyesinin ylikselmesi ve firtina gibi parametreler sunulmaktadir. ve 2040 yillarini dikkate alarak degerlendirmistir.

Yapilan analizlerin dogru sonuglar vermesi igin risklerin
suresine ve vadesine iliskin tanimlamalar kritik 6nem
tagimaktadir. Bu kapsamda SASA, iklim risklerini ic e
risk yonetim prosediirlerine entegre etmis ve bu riskleri :
kisa (3 yil icinde ortaya citkmasi muhtemel riskler), orta
(3 ila 10 yillik bir zaman diliminde ortaya cikabilecek iklimle ilgili Riskler Risk Tanimi Etki
riskler) ve uzun (10 yil ve daha uzun siirede ortaya :
cikabilecek riskler) vadeli olmak izere {i¢ ayrl zaman
diliminde siniflandirmistir.

Karbon Fiyatlama 2026 yilindan sonra AB’nin SKDM uygulama dénemi baslayacak olsa da

Mekanizmalari mevcut duruma gore SASA oncelikli sektorler arasinda yer almayacaktir.
AB SKDM Yonetmeligi'nin gelistiriime stirecinin devam ettigi goz 6niinde
bulunduruldugunda, SASA'nin kimya sektoriiniin SKDM'ye dahil edilmesi
olasiligindan etkilenebilecedi ongorilmektedir. SKDM sektor kapsaminin
kimyasallar ve polimerleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi halinde,
SASA'nin Urln ihracati dogrudan etkilenecektir.

SASA'da risk yonetimi yalnizca finansal veya is
saghgiyla sinirh tutulmayip gevre ve iklim degisikligi
alanlarini da kapsayacak sekilde genisletilmektedir.
TSRS onerileri dogrultusunda iklim riskleri fiziksel
ve gecis riskleri olarak siniflandiriimakta ve faaliyet
gOsterilen bolgenin kosullarina uygun sekilde
degerlendirilmektedir.

Politika ve Tiirkiye Emisyon Tirkiye'de ETS 2026 yilindan sonra gegerli olacaktir. SASA'nin yakma
Yasa Ticaret Sistemi kapasitesi 20 MW'in (izerinde oldugu igin SASA sisteme katilimci
(ETS) olacaktir. Bu nedenle, Tirkiye ETS gereklilikleri takip edilecektir.

SASA, iklim degisikliginin faaliyetleri Gzerindeki
etkilerini degerlendirmek amaciyla onceki yillarda
RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ¢ergevesinde Adana
bolgesinde sicaklik, yadis ve SPEI kuraklik indeksi gibi
iklim parametrelerini analiz etmistir. Bu dogrultuda
riskler belirlenmis ve gerekli 6nlemler alinmaya
baslanmistir.

Yasal Su Cekme Sirketin bliyiime siirecinde su ¢ekimlerinin sinirlanmasi, biiyiime hizinda Beklenmedik
Limitleri/Su kisitlayici bir etkiye yol agacaktir. Mevcut durumda operasyonlarin
Tahsisinde genigletilmesi devam etmekte olup bu tir bir sinirlamanin stratejik
Degisiklikler blyume planlarini olumsuz etkileyecegi degerlendirilmektedir.
Hammadde SASAnin iklim degisikligi ile iligkili piyasa riskleri bulunmaktadir. Beklenmedik
Maliyetlerinin Bu riskler, misteri beklenti ve davraniglarindaki degisimler, piyasalardaki
Pazar Artmasi belirsizlikler ve hammadde triin maliyetlerindeki artis olarak siralanabilir.
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iklim senaryo analizlerini daha ileriye tasiyan SASA,
uzun vadeli etkileri degerlendirmek izere SSP1-
2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarini da analiz
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iklimle ilgili Riskler Risk Tanimi Olasilik

Su Stresi WRI su risk haritasina gore Adana asir su stresi yasayan bir bdlgedir. Beklenmedik
Bolgede meydana gelebilecek su kitlidi, faaliyetlerin durdurulmasina
neden olabilir.

Sel Riski Yagis rejimlerindeki ani degisiklikler veya asir yagislar sonucu sel riski
beklenmektedir.

Taskin riski; tehlike (nehir tasmasinin neden oldugu su baskini),
maruziyet (taskin bélgesindeki niifus) ve zarar gorebilirlik kullanilarak
degerlendirilmektedir. Mevcut tagkin koruma seviyesi de risk
FiZiKSEL hesaplamasina dahil edilmektedir. Bu gostergenin taskin riskini olasi

maksimum etki agisindan degil, ortalama yillik etki agisindan temsil
ettigine dikkat etmek 6nemlidir. Seyrek, asiri sel yillarindan kaynaklanan
etkilerin ortalamasi, “beklenen yillik etkilenen niifusu” tretmek i¢in daha
yaygin, daha az haber degeri olan sel yillari ile alinmaktadir. Yiiksek
degerler, ortalama olarak daha biytik bir kisminin nehir tagkinlarindan
etkilenmesinin beklendigini gostermektedir.

Diger Fiziksel Siddetli yagislar, hortumlar ve yanginlar gibi fiziksel iklim riskleri Beklenmedik

Riskler nedeniyle meydana gelebilecek felaketler SASA icin dnemli tehditler
olusturmaktadir. Bu olaylar, tretim tesisleri, tedarik zincirleri ve depolama
birimleri de dahil olmak Gzere kritik altyapiya dogrudan zarar vererek
operasyonel aksakliklara yol acabilir. iklimle ilgili bu tiir tiim olaylarin
artan sikhgi ve yogunlugu, varliklarin deger kaybetmesi, ekipmanlarin
erken emekliye ayrilmasi ve bakim maliyetlerinin artmasini riskini
artirmaktadir.

\
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Enerji Yonetimi

SASA, polyester elyaf, filament ve polimer sektoriinde

enerji tiketiminin kritik bir rol oynadiginin bilincindedir.

Bu dogrultuda Enerji Yonetim Komitesi araciligiyla enerji
kullanimini diizenli olarak izlemekte ve enerji performansini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir. Enerji verimliligi
uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
on plana ¢ikaran bu yaklasim dogrultusunda SASA Enerji
Politikasi yayimlanmustir.

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SASAnin Enerji PolitikasI'na ulasilabilmektedir.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahip
tesislerde enerji tiiketimi glinlik, aylik ve yillik donemlerde
sistematik olarak izlenmektedir. Ayrica, her yil giincellenen
SASA Enerji Haritasi sayesinde yliksek enerji tiiketimine
sahip alanlar belirlenmekte ve bu alanlara 6zel eneriji
verimliligi projeleri gelistiriimektedir. Ornegin, devreye
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alinacak yeni atik su aritma tesisi sayesinde hem enerji
ve maliyet avantajl saglanmis hem de ¢evreye duyarli bir
altyapi olusturulmustur. Bu proje ile birlikte 2026 yilina
kadar yillik 1.255-2.330 MWh arasinda elektrik tasarrufu
saglanmasi hedeflenmektedir.

SASA, toplam elektrik tliketiminde yenilenebilir eneriji
kullanim oranini 2030 yili i¢in %50 olarak hedeflemistir.
Bu kapsamda, ¢ati GES ve arazi GES yatinmlariyla
2025 yilinda toplam 299.907 GJ elektrik uretilmis

ve uretim tesislerinde tiiketilen elektrigin %13,7'si
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir.
Ayrica, atiksu aritma tesisinde Uretilen biyogazin yakit
olarak kullanilmasi sayesinde dogalgaz tiiketiminde
tasarruf saglanmistir. Cati GES, arazi GES ve biyogaz
uygulamalarinin katkisiyla 2025 yilinda yaklasik 260-
265 milyon TL tutarinda finansal tasarruf elde edilmistir.
S6z konusu yenilenebilir enerji uygulamalari sayesinde
toplam 37.810,79 tCO,e karbon emisyonu azaltimi
gerceklestirilmistir.

Yeni yatinmlariyla birlikte enerji arzini artiran ve
faaliyetleri boyunca kaynak verimliligini temel ilke
olarak benimseyen SASA, surdurilebilirlik stratejisi

kapsaminda enerji tiketimini etkin ve surdurulebilir sekilde
yonetmek amaciyla enerji verimliligine yonelik ¢esitli
calismalar yirtutmektedir. Bu sayede hem maliyet hem de
enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Proses bazli enerji tiketimini takip eden SASA'da, 2025
yilindaki toplam enerji tiketiminin 1.764.222,00 GJ'lik
kismi (%24,6) elektrik tiiketiminden kaynaklanmaktadir.

2030 yili igin enerji yogunlugu hedefini 3,5 GJ/ton olarak
belirleyen SASA, 2019 baz yilina gore enerji yogunlugunu
%50 azaltmayi amaclamaktadir. 2024 yilinda 4,10 GJ/
ton olan enerji yogunlugu, 2025 yilinda ydrtdlen enerji
verimliligi cahigsmalari ve ¢ati GES uygulamalari sayesinde
3,71 GJ/ton seviyesine diismustur. Boylece, 2025 yili
itibariyla enerji yogunlugu 2019 yilina kiyasla %47
azalmis ve 2030 hedefi dogrultusunda 6nemli ilerleme
kaydedilmisgtir.
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SASA Guvenilirlik Merkezi, proses verimliligi,
enerji verimliligi ile calisan ve proses
guvenilirligini saglamak amaciyla asagidaki
calismalar yurtutmektedir:

Proses Verimliligi
Titresim Olgim
Online durum izleme sistemleri
Lazerli saft/kasnak hizalama
Yag filtrasyonu
Yag analizi

Enerji Verimliligi

Kondenstop olgtimleri
Hava kagak ol¢ctumleri
Termal dl¢cimler
izolasyon uygulamalari
Verimlilik dlgiimleri

Calisan ve Proses Giivenilirligi
Kalinhk dlgtimleri
Penetrant testi
is ekipmanlarinin periyodik takibi
Kantar kalibrasyon takibi
Asansor kontroli ve takibi
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Kondenstop Olgiimleri: Faaliyet gosterilen

tim igletmelerde li¢ ayda bir kondenstop ol¢timleri
yapiimaktadir. 2025 yilinda yapilan dl¢iimlere gore 15 adet
arizal kondenstopun bakimi yapilmis ve toplam 562 ton
buhar tasarrufu saglanarak kondenstop kaynakl buhar
maliyeti azaltilmistir.

Hava Kacak Olgiimleri: Ug ayda bir hava hatlarinda
gerceklestirilen kagak élgimleri sonucunda, 2025 yilinda
300.575 kWh eneriji tasarrufu saglanmistir. Boylece hava
kacagi kaynakh enerji maliyeti azaltiimistir.

Termal Olgiim ve izolasyon Uygulamalari:

Uc ayda bir gerceklestirilen termal dl¢iimlerin sonuclarina
gore izolasyonu yetersiz olan hatlar tespit edilerek
izolasyon yenileme ve montaj ¢alismalari yapiimaktadir.
Bu ¢alismalar sayesinde 2025 yilinda 2.589 ton buhar
tasarrufu saglanmistir.

Yag Analizi ve Yag Filtrasyonu: SASA genelindeki
isletmelerde rediiktor, pompa, fan ve kompresoérlerde
kullanilan yaglarin performansini kontrol etmek amaciyla
yag analizleri gerceklestirilmektedir. Analiz sonuglarina

gore uygun olmayan yaglar filtrasyon isleminden gegirilerek

yeniden kullanilabilir hale getirilmektedir. 2025 yilinda
16,25 ton hidrolik ve/veya disli grubu yag filtrelenerek geri
kazanilmigtir.

PTA Uretim Tesisi Enerji Yonetimi

PTA Uretim Tesisi'nde kullanilan INVISTA P8 teknolojisi
sayesinde, konvansiyonel PTA tesislerine kiyasla sera
gazi emisyonlarinda %65 oraninda azalma saglanacaktir.
SASA, buhar tirbini teknolojileri araciligiyla tesisin tim

elektrik ihtiyacini kendi sistemleriyle kargilamayi taahhit
etmektedir. Ekzotermik reaksiyonlar sonucu ac¢iga ¢ikan atik
gazin enerjiye donistirilmesiyle yillik 1,2 PJ (1,2 milyon GJ)
elektrik tretimi hedeflenmektedir.
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GEVRESEL BILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
SURDURULEBILIRLIK BiLGi GUVENLIGI ETKILESIMI GOSTERGELERI

') ) ® |
Su ve Atik Su Yonetimi 5 ) ess202
Cekilen Toplam
Yeralti Suyu D13
Miktari (m3) >
9.988.120
sinir kosullari jeolojik yapiya uygun sekilde sisteme entegre | NNORI
edilmektedir.
® ) 2.549.943
L Toplam Yiizey
4 62 3 SASA, 2019 yilindan bu yana yer alti suyu ¢ekimi, ylizey Suyuna Desarj .692.208
’ m suyuna desarj ve toplam su tiiketimini izleyerek su Miktari (m?) ) B P
kaynaklarini daha verimli kullanmayr amacglamaktadir. [
2025 yili su yogunlugu 4,62 m3/ton iriin 2025 yili itibariyla toplam su tiketimi 4.293.036 m® olarak |
olarak gerqeklesmistir. kaydedilmistir. Bu deder 2024 yilindaki tiiketime kiyasla artig ® > 11782.259
gostermistir. Bu artigin temel nedeni, Mart 2025 itibariyla Toplam
ticari Uretime baslayan PTA (Saflastiriimig Tereftalik VLGSl -338.705 1 2023
N o e . Miktari (m?) B 2024
Asit) Uretim Tesisi'dir. S6z konusu tesis ile SASA, daha 4.293.036 202
once ithalat yoluyla temin ettigi ana hammaddesini kendi

blnyesinde Uretir hale gelmis, bGylece disa bagimliligini 0,00 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000
azaltarak hedefledigi dikey entegrasyonu saglamistir.

Yiksek kapasiteli bir kimyasal tretim siireci olan PTA
SASA, temiz su kaynaklarinin sinirli oldugunu ve su kithginin dretimi, sogutma, buhar uretimi ve proses ihtiyaclar

hem gtinlik yagsam hem de sanayi surecleri Gzerinde nedeniyle 6nemli miktarda su kullanimi gerektirmektedir.
olumsuz etkiler yaratabilecegini kabul ederek faaliyetlerini Bu dogrultuda, tesisin devreye alinmasiyla birlikte artan
surdirmektedir. Su tedariki, proses su tiiketimi ve atik su dretim hacmi, SASA'nin toplam su tiiketimini de yukari yonli 462
arrtimi siireclerinde siirdiriilebilir su yonetimi stratejilerini etkilemistir. 500 4,40 ’
esas alarak planlama yapmaktadir. /\
2025 yilinda iiretim miktarindaki degisiklikle birlikte 4,00 399

Su tiiketim verilerini aylik olarak izleyen SASA, su hedeflenen su yogunlugu 4,40 m3/ton urin olarak /\ 3,14 2.90 281
kacaklarini tespit edip 6nlemeye yonelik diizenli belirlenmistir. Bu hedefin ge¢cmis yillara kiyasla daha 300 —— m :
kontroller gerceklestirmektedir. Proje sahasinda yapilan yliksek bir seviyede belirlenmesinin temel nedeni, 2024
modelleme calismalariyla Sayisal Yiikseklik Modeli (SYM) yilinda baslayan PTA lretim faaliyetlerinin dodasi geregi ey
olusturulmakta; arazide akim yonleri belirlenmekte, polyester retimine kiyasla cok daha yogun su tiiketimi
kimulatif akim hesaplama ve havza alani tespit teknikleri gerektirmesidir. 2025 yili su yogunlugu 4,62 m3/ton Urin Ry
kullanilmaktadir. Ayrica, modelleme ¢alismalarinda akifer olarak gerceklesmistir.
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SASA'nin gevresel sirdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda,
2025 yihnin su yogunlugu agisindan en yiiksek degerin
gozlemlenecegi referans yil olmasi beklenmektedir. SASA,
2026 yil itibariyla su geri kazanim Unitesinin tam kapasiteyle
devreye girmesi ve PTA Uretim Tesisi'nin kesintisiz tiretim
modeline gegcmesiyle birlikte su yogunlugunu 4,40 m3/ton
seviyesinde tutmay! hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, su tiiketimi ve atik su yonetimine iligkin
risklerin, hedeflerin ve performansin daha etkin izlenebilmesi
amaciyla Sirdurlebilirlik Komitesi'ne baglh 6zel bir Su ve
Atik Su Calisma Grubu’nun kurulmasi planlanmaktadir.

Bu calisma grubu, sanayide suyun verimli kullanimina
yonelik iyi uygulamalarin takibini yapmak, su risklerine 6zel
analizler gercgeklestirmek, azaltim projeleri gelistirmek,
hedefler belirlemek ve bu hedeflere ulagiimasini saglayacak
aksiyonlari tasarlamakla sorumlu olacaktir. Ayrica, SASA
bundan sonraki donemlerde su yogunlugu performansini
2025 yihni referans yil olarak kabul ederek degerlendirecek
ve su azaltim hedeflerini bu temele dayandiracaktir. Bu
slirecte yapilacak karsilagtirmali analiz ¢alismalari igin

ise benzer Uretim siireglerine sahip PTA dreticisi firmalar
esas alinarak daha gergekgi ve anlamli kargilastirmalar
yapilmasi hedeflenmektedir. SASA, su gtivenligini saglamak,
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surdurdlebilir su yonetimini gliglendirmek ve su tiiketimi ile
ilgili belirledigi hedeflere ulasmak igin ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemelere ek olarak ISO 14046 Su Ayak izi
Standardi’'na uygun bir sekilde su ayak izini hesaplamakta
ve dogrulanmasini saglamaktadir. 2025 yilina ait ISO 14046
uyumlu Su Ayak izi Envanter Raporu’nu yayimlayan SASA,
Adana’daki tiim tesislerini operasyonel olarak kontrol
edebildigi icin sistem siniri igine dahil edilmistir.

2025 yilitibanyla, 2024 yihna gore Cips isletmelerinin
mavi su ayak izi %49,08 oraninda azalmis, ancak

Elyaf isletmelerinin mavi su ayak izi %11,43, Filament
isletmelerinin mavi su ayak izi %12,17 oraninda artmistir.
Elyaf isletmelerindeki artis, tretim miktarindaki diististen
kaynaklanmaktadir. Cips igletmelerinde ise tretimin 1,5
kattan fazla artmasi, su ayak izindeki olumlu degisimi
saglamistir. Filament igletmelerinde ise kapasitede goriilen
ilave %25'lik duisus, birim su tiiketimini yukari yonlu
etkilemigtir. Ayrica, PTA igletmesinin devreye alinmasi

ile birlikte gri su ayak izinde artis gozlenmigtir. Raporun
Ekler Bolimiinde sunulan 2025 yili Su Ayak izi Dogrulama
Beyani Raporuna gore 2025 yilina ait su ayak izi agagida
belirtiimektedir:

Mavi Su Ayak izi

(m3/ton)

Elyaf isletmeleri 3,66 2,45 2,73
Cips isletmeleri 2,73 2,18 1,11
Filament isletmeleri 1,44 1,89 2,12
PTA isletmesi - - 5,87

0,52 0,42 1,5

Gri Su Ayak izi (m3/ton)
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Atik Su Yonetimi

SASA'nin Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan enddstriyel
atik su, proses yikama suyu ve evsel nitelikli atik su, tesis

biinyesinde bulunan Atik Su Aritma Tesisi'nde aritilmaktadir.

Bu tesiste fiziksel, kimyasal, biyolojik (anaerobik ve
aerobik) aritimin yani sira ileri aritma teknolojileri de
uygulanmaktadir. Tesisin aritma performansi her giin
cevre laboratuvarinda yapilan numune analizleriyle

diizenli olarak izlenmekte ve T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan belirli araliklarla denetimler
gerceklestirilmektedir.

Aritilan atik su, Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde

belirtilen desarj standartlarina ve IFC Cevresel Performans
Standartlari’'na uygun sekilde, Devlet Su isleri (DSI) drenaj
kanalina desarj edilmektedir. Desarj edilen suyun kalitesi
askida kati madde, iletkenlik, ¢oziinmus oksijen, pH ve
kimyasal oksijen ihtiyaci gibi belirli parametreler lizerinden
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
cevrimici Siirekli Atik Su izleme Sistemi (SAIS) ile takip
edilmektedir.

PTA Uretim Tesisi'nden kaynaklanan atik su, PTA dretimi
sebebiyle yiiksek konsantrasyonlarda kimyasal oksijen
ihtiyacina sahip olmasi beklenmektedir. Bu nedenle PTA
uretiminden meydana gelen atik su yeni atik su aritma
tesislerinde biyobed EGSB ile anaerobik olarak aritildiktan
sonra, mevcut polyester isletmelerinden ve yeni yatinmlar
kapsamindaki polyester igletmelerinden gelen tim atik
sularla birlikte tim en iyi ve ileri aritma teknolojileri
kullanilarak yeni atik su aritma tesisleri biinyesindeki
biyolojik aritma iglemine tabi tutulmaktadir. Yerel mevzuat
sinirlarina ve IFC standartlarina uygun olarak aritilan atik
sularin, ileri aritma teknolojileri ile yeniden aritilacagi

atik su geri kazanim Unitesinde ise sogutma kulelerinde
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kullanilmak tizere aritilan atik suyun %55’inin geri kazanilarak
sogutma kulelerinde yeniden kullaniimasi planlanmaktadir.
Tesislerde anaerobik aritma ile birlikte 1.206 Nm3/saat
biyogaz Uretilecektir. Endistri 4.0 6zellikli Hubgrade
Teknolojisi kullanilarak biyolojik aritma tnitesindeki hava
ufleyicilerin otomasyonunun saglanmasiyla yilhk 1.255-2.330
MWh elektrik tasarrufunun saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica PTA Uretim Tesisi’'nde iiretim teknolojisi olarak Koch
(INVISTA) lisansli P8 teknolojisi kullanilarak klasik PTA
uretim teknolojilerine gore %75 daha az atik su olusumu
beklenmektedir.

Tesislerde anaerobik aritma
ile birlikte

1.206 Nm?3/saat

biyogaz liretilecektir.

Koch (INVISTA) lisansh P8 teknolojisi
kullanilarak klasik PTA uretim
teknolojilerine gore

%79

daha az atik su olusumu beklenmektedir.

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

Bu kapsamda yeni devreye alinan atik
su aritma tesislerinin ozellikleri agsagida
belirtiimektedir:

PTA Uretim Tesisleri'ne ait ilk anaerobik
atik su aritma tesisi,

e En buylk endistriyel hareketli yatak
biyofilm reaktorll atik su aritma tesisi,

e Endustri 4.0 yapay zeka ile kontrol edilerek
enerji ve kimyasal tasarrufu saglanan ilk
tesis,

* Enyiiksek kapasiteye sahip (45.600 m3/
giin) anaerobik aritma tesisi ve aritiimis
atik sudan icme suyu kalitesinde proses
suyu Ureten tesistir.

SASA, surdurilebilirlik yolculugu kapsaminda
ilk kez 2022 yilinda CDP Su Guvenligi Raporu
hazirlamis ve bu alandaki performansi
dogrultusunda 2025 yili degerlendirmesinde
CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi

Raporu kapsaminda B notu almaya hak
kazanmistir. Gelecek donemde su geri
kazanimi uygulamalarini yayginlagtirmayi
hedeflemektedir.

EKLER
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Atik Yonetimi

SASA, Cevre Politikasi kapsaminda hem kaynak hem de
hammadde kullaniminda verimliligi gozetirken, tesislerinde
olusan atiklarin dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu olarak
oncelikle azaltilmasini, ardindan geri donusum ve geri kazanim
yoluyla ekonomiye yeniden kazandiriimasini hedeflemektedir.

Sirdurilebilir atik yonetimi dogrultusunda temiz Gretim
teknolojilerini ve uygulanabilir mevcut en iyi teknikleri

hayata gecirmeyi taahhtit eden SASA, ekonomiye yeniden
kazandirilamayan atiklarin ise gevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmesini saglamaktadir. Tim bu sireglerin
surdurulebilirligini glivence altina almak adina, atik yonetimine
iliskin sorumluluklar, bir uygulama kilavuzu niteligindeki Atik
Yonetimi Prosediri’'nde aciklanmistir.

Atik yonetimini etkin sekilde izleyen ve bu alana uzman

insan kaynagi saglayan st yonetim, ayni zamanda atik
olusumunu azaltan ve geri kazanimi destekleyen temiz
teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi ile gevre dostu Griinlerin
pazarlanmasi ve teknik olarak iyilestirilmesi konularinda da
sorumluluk almaktadir.

T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
Yeterlik Belgesi alan SASA Cevre Yonetimi Birimi, ylrirltkteki
yasal mevzuat ve yonetmeliklere uygun olarak faaliyetlerden
kaynaklanan atiklarin dogrudan veya dolayli cevresel etkilerini
onlemeye yonelik calismalar ylriitmektedir. Bu kapsamda, atik
kaynaklarinin tespiti, tanimlanmasi, kontroll ile birlikte atiklarin
geri kazanimi ve bertarafi ilgili mevzuat ve diizenlemeler
cercevesinde gergeklestiriimektedir.
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SASA, faaliyetleri sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz
endustriyel atiklarl gecici depolama alanlarinda toplayarak
lisansli geri kazanim tesislerine sevk etmektedir.

isletme icerisindeki atiklar tiirlerine gére farkl renklerle
kodlanmis konteynerlerde ayristirilarak toplanmakta ve bu
uygulama ile atiklarin dénguisel ekonomiye kazandiriimasi
desteklenmektedir. Tehlikeli atiklar ise, MOTAT (Mobil Atik
Takip Sistemi) izerinden tanimli lisansli arag ve siiriicliler
araciligiyla yetkili tesislere gonderilmekte ve mevzuata uygun
sekilde bertaraf edilmektedir. Revir gibi alanlarda ortaya

cikan maske ve eldiven gibi tibbi atiklar da Atik Yonetim Plani
kapsaminda tehlikeli atik olarak siniflandirimakta ve ilgili
prosedurler dogrultusunda bertaraf edilmektedir. Etkin atik
yonetimi uygulamalar sayesinde SASA, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmigtir.

Sabit varliklar arasinda hurda olarak siniflandirilan
ekipmanlarin ve elektronik atiklarin strdirilebilir bir sekilde
yonetimi igin prosediirlere sahip olan SASA'da, hem teknik
omrund tamamlamis ekipmanlarin islevsel bir duruma
getirilmesine hem de teknik olarak 6mriini tamamlamig
ancak tekrar islevsel hale getirilemeyen ekipmanlarin
yonetimine iliskin is akislari ile birlikte teknik Gmrin
tamamlamig elektronik atiklarin gevre saghgi ve bilgi gtivenligi
standartlarina uygun imha edilmesi bu prosediirlerde
bulunmaktadir.

GRI - 3-3, 301-2, 306-1, 306-2, 306-3

SASA, Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Cevre Politikasi’'na uyumlu olarak elektronik atiklarin siirdiiriilebilir

bir sekilde yonetimi i¢in agagidaki onlemler alinmaktadir:

Elektronik atik olusturabilecek yeni sistemler kurmak
yerine mevcut sistemlerini yasal zorunluluklarla
uyumlu oldudu, finansal veya operasyonel agidan

is surekliligini olumsuz etkilemedigi middetce
ekonomik omiuirlerini uzatacak sekilde bakim ve
glincelleme yaparak kullanmaya odaklanmaktadir.
Amortisman omrinu tamamlamis ancak islevselligini
koruyan tim ekipmanlar bu ¢ergevede kullaniimaya
devam edilmektedir.

Ekipmanin satin alimindan bertarafina kadar olan
tim yasam dongulsu boyunca enerji verimliligi

ve atik yonetimi yonetmeliklerine uygun ekipman
secimine dncelik verilmektedir. Ayrica, ekran
koruyucu ve dusik gi¢ modu etkinlestirme, kagit
tiketimini azaltma gibi enerji verimliligi saglamaya
yonelik streclere uyumluluk saglayacak tedbir ve
diizenlemeleri uygulamaktadir.

Ekonomik émruniin sonuna yaklasan tim
ekipmanlarin hasarli pargalarinin degisimi
saglanarak kullanim émri uzatilmaktadir.

Donanim ihtiyaglarini en az seviyeye indirecek
sekilde envanterler yonetilmesiyle birlikte yakin
alanlarda bulunan ve benzer islevlere sahip
ekipman sayisi azaltilmaktadir.

Teknik 6mriini tamamlamis ve hurda olarak
nitelendirilen ekipmanlar Genel Middr
onaylyla yilda en fazla bir kez lisansl geri
donidsum firmalarina gonderilmektedir.
Gereksiz enerji ve yakit tiiketimini dnlemek
amaciyla hurda ekipman sayisi belirli bir
seviyeye ulasana kadar hurdaya ayirma iglemi
baslatiimamaktadir.
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SASA'da dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda Geri donusturilebilir metal, plastik, kagit, ahsap ve
plastik agirlikh kompozit malzemeler kullanan SASA'da,

geri donusturidlmis hammadde kullanim orani 2025
yilinda %2,4 olarak belirlenmistir.

atik yonetimi uygulamalari asagida belirtilmektedir:

Proseslerden kaynaklanan PET atiklari, Erdemoglu
Holding blinyesindeki Merinos Hali'nin lisansl
geri kazanim tesisinde iglenmekte ve ardindan
Merinos Hali tretiminde hammadde olarak
degerlendirilmektedir.

SASA'da 2025 yilinda 4.365,39 ton ambalaj atigi aciga
cikmis ve yillik olarak uriin basina uretilen ambalaj atig
miktar 2,25 kg ambalaj atigi/ton Urlin olarak belirlenmigtir.

2025 yilina ait tehlikeli atik yogunlugu hedefi 1,35 kg tehlikeli

2025 yilinda 8.129,5 ton geri donlsturilmis MEG a4k /ton iiretim olarak belirlenmistir. 2025 yilinda hedef e
kullanarak dongiisel ekonomi ilkeleriyle uyumlu gergeklestirilemese de 2024 yilina kiyasla tehlikeli atik oo | @EES S

bir sekilde faaliyetlerini ylritmustar. yogunlugu %52,20 azalmistir. ° % 53 9@@541,
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Biyocesitliligin Korunmasi

SASA, son yillarda giderek artan gevresel bozulmalarin
en 6nemli sonuglarindan biri olan biyogesitlilik kaybinin
farkindaligina sahip olarak bu bozulmanin énlenmesi

ve canli tirlerinin degisen ekolojik kosullara uyum
saglayabilmesi noktasinda sorumluluk tstlenmektedir.
Bu kapsamda SASA, biyogesitlilik konusunu kurumsal
gliindemine tasimis ve ust yonetim diizeyinde sorumluluk
tanimlamalari gergeklestirmistir.

Kisa vadede dogrudan yikici etkiler yaratmasa da
biyogesitlilik kaybinin uzun vadede ciddi sonuglar
dogurabileceginin bilinciyle hareket eden SASA, dogal
kaynaklarin korunmasi ve ekosistem tzerindeki etkilerin
azaltilmasi amaciyla faaliyetlerini yliksek ¢evresel
duyarhlikla yirtitmektedir. Bu kapsamda, yurittigu cevresel
etki analizleri araciligiyla proje ve yatinmlarinin biyogesitlilik
uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmekte ve gerekli
onlemleri hayata gegirmektedir.

2023 yil itibanyla tim tesislerini kapsayan Biyogesitlilik
Raporu’'nu yayimlayan SASA, ayrica Biyogesitlilik Yonetim
Plani’'ni olusturmus ve yeni yatirmlarda dikkate alinmak
lizere biyocesitlilikle iliskili iyi Uygulama ilkeleri'ni
tanimlamistir. Ayrica, istilaci tirlerle ilgili daha kapsamli
bilgi edinmek amaciyla T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile
iletisime gegilmistir. 2024 yilinda ise ekosistem saghgini
korumak ve biyolojik ¢esitliligi desteklemek amaciyla
ormanlik alanlarda bakim ve iyilestirme c¢alismalari
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, zararli tiirlerin kontrold,
genglestirme uygulamalari ve dodal dengenin korunmasina
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yonelik cesitli faaliyetler yirutilerek orman ekosisteminin
surdurdlebilirligi desteklenmistir.

Yabani Hayvan ve Bitki Turlerinin Uluslararasi Ticaretine
iliskin Sozlesme (CITES) ve Uluslararasi Doga Koruma Birligi
(IUCN) gibi uluslararasi girisimlerin ilkeleri dogrultusunda
hareket etmekte ve bu dogrultuda biyogesitlilige yonelik iyi
uygulama ilkelerini kurum kiiltiiriine entegre etmektedir.

SASA, nesli tiikenme tehlikesi altindaki tiirlerin korunmasina
katkida bulunmak amaciyla Nesli Tehlike Altinda Olan

Anahtar Performans Gostergeleri  Hedefler

Raporlanan biyogesitlilik kazalarini asgari seviyeye indirerek dogal

Biyogesitlilik Kazalari
yoges ekosistemlerin korunmasina ve iyilestirilmesine katki saglamak.

Saha calismalarinin habitat Gzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini

Habitatin Bozulmasi en aza indirmek.

Trafikle ilgili vakalarin sayisini en aza indirmek ve stirekli olarak
iyilestirilmesini saglamak.

Erigsim Yolu Yabani Hayat Oliimleri

Kontrolsiiz Petrol, Atiksu, Atik, Toz vb. Kontrolsiiz petrol, atiksu, atik, toz vb. gibi salimlari en aza indirmek

Salimi ve bahsi gegen salimlarin kontrolll ve ¢evreye en az zarar verecek
sekilde yonetilmesini saglamak.

Toplum Sikayetleri Faaliyet bolgesindeki komsu toplumlarin biyogesitlilikle ilgili
sikayetlerin sayisini en aza indirmek.

Calisan Egitimi Cevre yonetimi uygulamalari da dahil olmak tizere g¢aliganlarin

tamaminin yetkinliklerine gore egitim almasini saglamak.

GRI - 3-3,101-4,101-5, 101-6, 101-7, 101-8
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tabloda sunulmustur. 2025 yilinda 6zellikle surdurdlebilir, yeni
yerel ve uluslararasi yonetmelikler dogrultusunda gevreye ve
insana duyarl “dost” yeni Urtinlerin gelistirilmesi igin kaynak

2025 yilinda buhar kullanan tim ana igletmelerin kondens
geri donls hatlarina sayaclar entegre edilerek buhar/kondens
oranlari Gzerinden kondens suyu verimliliklerinin izlenmesi

Cevre Dostu Projeler

ayrilmis ve yil icerisinde birgok 6zel Grintin ticarilestirilerek
SASA, Uretim stireglerinde atiklarin ve degerli ikincil

drdnlerin degerlendirilmesi yoluyla hammadde kullaniminda
verimlilik saglamayi, ayrica proses analizleriyle dogal

azaltilmasina katki saglayan azaltim, yeniden kullanim,
yeniden tasarim, tamir, yeniden Uretim ve geri donlisim gibi
dongisel ekonomi bilesenlerini uygulamalarinda hayata

Bu ¢alismalar kapsaminda gelistirilen trdnlerin SASA'nin
toplam satiglari icindeki pay1 2024 yilinda yaklasik %21,7,

musterilerimize sunulmasi igin ¢calismalara devam edilmistir.

mumkin hale getirilmistir. Bu projeyle birlikte, Makine
Enerji Teknoloji Departmani tarafindan yirtttlen su kayip-
kacak kontrolleri daha etkin bir sekilde gerceklestiriimeye
baslanmigtir. Takip sistemine ek olarak, sorumlu ekipler her

kaynak kullanimini optimize etmeyi 6nceliklendirmektedir.

Bu yaklagim, yalnizca ekonomik deger yaratmayi degil, ayni
zamanda gevresel kazanimlari da gdzeten donglsel ekonomi
ilkelerine dayanmaktadir. Bu dogrultuda SASA, atiklarin

gecirmektedir. 2025 yilinda ise %19,7 olarak gergeklesmistir. Ayrica, SASA'nin
elyaf ve cips urin gruplarinin %16's1 igin ¢evresel Urln etiketi
(eko-etiket) alinmigtir. Ayrica 2025 yilinda Cips Griinleri igin

Oeko-Tex Sertifikasi yerine, Ecopassport Sertifikasi alinmistir.

hafta diizenli olarak boru koprilerini kontrol etmekte, olasi
kacgaklari ve verimsiz buhar/kondens oranlarini tespit ederek
ilgili isletme yetkililerine bildirimde bulunmakta ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

2025 yil boyunca gercgeklestirilen ¢cevre dostu projeler ve bu
projelerin sagladidi tasarruflara iliskin 6zet bilgiler asagidaki

Sera Gazi Emisyonu Azaltimi

Tasarruf Miktari

Tasarruf Kalemi

Proje Adi

Miktari (tCO,e/Yil)

Elyaf Sogutma Kaynakli Elektrik Tiketiminin Dusurilmesi

Elektrik Tasarrufu Miktari (kWh/Yil) Hava Tiketim Maliyetlerinin Azaltilmasi 4.215.390 1.837
Yem SUTaSﬂyeMCC ................................................................................................................................
ED|Modu|Deg|$|m|er|mnyapl|maS| ................................................................................................
CP1112-13 Isletmelerinde Aydinlatmalarin Sensorli Yapimas:
Polimer Ester Kolonunun Kullanim Disi Birakilmasi
Polimer Dogalgaz Birim Tiketiminin Diistirtimesi

Dogal Gaz Tasarrufu (Sm/Yil proseskobnureﬂuksoranmmdusurmmeS, ................................................................................ 1.226.456 2206
DogalgaZkaZambUharISItmaproJeSI ................................................................................................
izolasyon kaynakli Isil Kayiplarin Azaltilmasi

SuBuhari Tasarrufu MIKEar (Ton BURA/YIl) o o 2. 852 706,66
SMP Buhar Tiketiminin Azaltilmasi

Toplam 4.839,66
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—
— " W H H
— HAKKINDA URUN GELISTIRME

SASA, atiklarin ve degerli ikincil Uriinlerin tretim siireclerinde
degerlendirilmesi yoluyla hammadde kullaniminda verimlilige ve
surec¢ analizleri araciligiyla dogal kaynak kullaniminin optimize
edilmesine oncelik vermektedir. Bu yaklasim, yalnizca ekonomik
deger yaratmayi degil ¢cevresel kazanimlari da gozeten dongiisel
ekonomi ilkelerine dayanmaktadir.
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SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

PERFORMANS
GOSTERGELERI

DIiJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMI

EKLER

Bu tasarrufu saglayan ¢aligmalar asagida
belirtilmektedir:

o Forklift ile tasima yerine, 6zel tasarimli
romorklara sahip traktor ve tirlarin kullanilmasi
sayesinde tek seferde tasinan urin sayisi
artinlmistir. Bu sekilde daha 6nceden bir rota
Uzerinde 2 birim tasinan Uriin ve malzemeler
ayni rota uzerinde ortalama 18 birim olarak
taginmaya baslanmistir.

¢ “Dolu-gidis/dolu-doniis” prensibine uygun
tasima planlamasiyla araglarin verimliligi
ylkseltilmistir. Yikleme ve bosaltma rotalarinda
forkliftlerin hem giderken hem donerken yukli
calismasi saglanmistir.

e Tir, traktor, kalmar ve forklift rotalari tek
bir merkezden yonetilerek yakit verimliligi
odakl planlama yapilmistir. GPS destekli
takip sistemiyle 11 adet is makinesi (forklift,
kalmar, traktor, tir) Gizerinde loT tabanh pilot
uygulama baslatilmig, boylece arac kullanimi
optimize edilmistir. Bu uygulamanin 2025
yilinda tiim tesis genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmistir.

2025 yil itibariyla SASA tarafindan temiz teknoloji
uygulamalari ile saglanan atik azaltimi ve geri kazanim
sonuglari agagida liste halinde sunulmustur:

¢ Temiz teknoloji kullanimi ile MEG hammaddesi
bazinda toplam 8.129,5 ton tasarruf saglanmistir.

© SASA Givenilirlik Merkezi'nde yapilan analizler ve
filtrasyon iglemleri sonucunda, 16,25 ton hidrolik yag
geri kazanilmistir.

¢ POY isletmesinden DTY igletmesine urlinlerin
ambalajsiz sevki uygulamasi sayesinde %48,4
oraninda ambalaj geri kazanimi gergeklestirilmistir.

¢ DTY igletmelerinden gelen kadit masuralarin yeniden
kullaniimasi ile 1.003,6 tonluk atik 6nlenmis ve %47,4
oraninda masura geri kazanimi saglanmistir.

e Cips isletmelerinde geri donlsturilmus palet kullanim
orani %3,65 olarak gerceklesmistir.

Personel ulasimi kaynakli karbon ayak izini azaltmayi
amaglayan SASA'da, bireysel arag kullanimi yerine servis
hizmeti sunarak ige gidis gelislerin sebep oldugu karbon
emisyonunun azaltilmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin servis hizmetini kullanmalarini tesvik etmek
Uzere “adreslerine en yakin konumdan” erisebilmelerini
saglayacak diizenlemeler yapilirken araglarin boyutlar ve
servis rotalar ¢alisan sayisina gore optimize edilmektedir.
Rota planlamasi, yakit tiiketimini en aza indirecek sekilde
tasarlanarak emisyonlarin azaltilmasi saglanmaktadir.
Ayrica, tesis ici ulagimda emisyonlar daha da diigtirmek
amaciyla calisanlar elektrikli scooter ve bisiklet kullanmaya
tesvik edilmektedir.
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Insan Kaynaklari Yonetimi

158

3.680
Kisi

2025 itibariyla, SASA biinyesinde 3.680

kisi calismaktadir. Calisanlarin %99,9'u
tam zamanli olarak gorevini yerine
getirmektedir. Caliganlarin %21,3'u
uzman ve lizeri seviyeye sahipken,
%78,8'i operasyonel diizeyde faaliyet
gostermektedir.

SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025

SASA, kurumsal mirasini caliganlariyla birlikte gelecege
tagimayi amaglayan bir vizyona sahiptir. Kuruldugu
glinden bu yana insan sermayesini en kiymetli varligi
olarak goren sirket, tim calisanlarina esit ve adil firsatlar
sunarak faaliyetlerini bu ilke dogrultusunda yiriitmektedir.
SASAnin insan kaynaklari politikasi, nitelikli is glictinu
binyesine kazandirmak ve bu yetkin kadroyu uzun yillar
boyunca sirkete bagh kilmak hedefi Gizerine kuruludur.
insan kaynaklarina yapilan stratejik yatirimlar, sirketin
surdurulebilir bllyimesine ve uzun vadeli basarisina
dogrudan katki saglamaktadir.

Sturddurlebilir basariya ulagsmak ve rekabet tstunligu
sa@layan glcli bir organizasyon yapisini muhafaza etmek
amaciyla;

insan kaynaklari sistem ve siirecleri diizenli olarak
gozden gecirilmekte, ortaya ¢ikan ihtiyaclara uygun
sekilde yeniden yapilandiriimaktadir.

Nitelikli is glicinun sirkete kazandirlmasinda kdlturel
cesitliligi destekleyen yaklagimlar benimsenmektedir.
Calisanlarnin gorevlerine iligkin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kisisel ve mesleki
gelisim programlari diizenlenmektedir.

Bireysel ve kurumsal gelisim hedeflerini destekleyecek
etkin bir performans yonetimi sistemi uygulanmaktadir.
Calisanlarin diistincelerini agikca ifade edebilecegi
iletisim platformlan olusturulmaktadir.

Her tirld ayrimcilia karsi durarak esitlik ve adalet
ilkelerine dayali bir calisma ortami tesis edilmekte,

GRI - 2-7, 2-19, 2-20, 2-26, 3-3, 405-1

bu cercevede SASA is Etigi Degerleri tim calisanlara
benimsetilmektedir.

Calisanlarin guivenli, saglikli, yenilige acik ve
potansiyellerini sergileyebilecekleri bir calisma
ortaminda kurumsal aidiyetlerini artiracak uygulama ve
politikalar gelistiriimektedir.

SASA'da yoneticilerin agik iletisim ortaminda c¢alisanlarin
performansini diizenli olarak takip ettigi ve gelisim
sorumluluklarini tstlendigi etkin bir performans

degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Tim calisanlarin
dcretlendirme politikalarinin yonetimindeki temel ilkeleler;
seffaflik, adalet, siirdirilebilir basaryi tesvik eden ve uzun
vadeli hedeflerle uyumlu bir politika stirdiirmeyi icermektedir.
Sirket hedeflerini belirli bir seviyede tutmak, calisanlari

ortak bir basari hedefine yonlendirmek ve is sonuclarina
dayal adil bir 6dillendirme mekanizmasi olusturmak
amacilyla, tst yonetim dahil tim ¢alisanlar icin performansa
dayali degisken ucretlendirme politikasi uygulanmaktadir.
Degisken licretlendirme hem bireysel performansa hem de
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sirketin fiili performansina bagh olarak hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamada kullanilan kriterler, yil sonunda sirket

icin belirlenen finansal ve operasyonel hedeflere ulasma
diizeyi karsilastinlarak degerlendirilmektedir. Kurumsal
hedefler, basarilarin sirdirtlebilirligini ve dnceki yillara gore
gelisimi saglamak amaciyla belirlenmektedir. Kurumsal
hedeflerin yani sira bireysel performans; finans, musteri
memnuniyeti, siregler, teknoloji, uzun vadeli stratejiler ve
surdurulebilirlik gibi unsurlar géz oniinde bulundurularak
kararlagtinimaktadir. Ust yonetimin bireysel performanslari,
kurumsal performansa paralel olarak, finans digi alanlarda

uzun vadeli strdurdlebilir gelisim ilkesine gore olgulmektedir.

2025 itibariyla, SASA binyesinde 3.680 kisi calismaktadir.
Calisanlarin %99,9'u tam zamanli olarak gorevini yerine
getirmektedir. Calisanlarin %21,3'l uzman ve Uzeri
seviyeye sahipken, %78,8'i operasyonel diizeyde faaliyet
gostermektedir.

SASA, iISG konularindaki yiiksek hassasiyetiyle,
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek riskleri en aza indirerek
tim calisanlari i¢in glivenli ve saglikh bir ¢calisma ortami
saglamayi hedeflemektedir. Calisan memnuniyetini,
gelisimini ve bagliligini temel alan adil ve kapsayici insan
kaynaklar uygulamalari, SASA'nin 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir. ise alimdan performans degerlendirmeye,
egitim ve gelisimden yetenek yonetimine kadar tim insan
kaynaklari ve endustriyel iligkiler suregleri; bordrolama,
puantaj ve ¢alisma iligkilerini de kapsayacak sekilde
belirlenmis ilkeler dogrultusunda yilrutilmektedir.

S6z konusu ilkeler, SASA insan Kaynaklari Politikasi'nda

ayrintili olarak tanimlanmakta olup, ilgili dokiimana
erisim saglanabilmektedir. Cesitlilige ve firsat esitligine
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dayali bir is ortaminin olusturulmasi ve strddrtlmesine
yonelik kurumsal taahhitler de bu politika kapsaminda
acikca ifade edilmektedir.

SASA, ise alim sireglerinden ¢calisma yasamina kadar tim
insan kaynaklari uygulamalarini esitlik, kapsayicilik ve etik
degerler dogrultusunda yiritmektedir. Irk, renk, inang,
etnik ve ulusal koken, din, cinsiyet, medeni durum, yas
veya fiziksel engel gibi hicbir kisisel nitelige dayali ayrim
yapilmaksizin tim caligsanlara esit deger verilmekte ve firsat
esitligi temelinde hareket edilmektedir. 2025 yili iginde
530 yeni ¢alisan ise alinmis, 653 calisan ise SASA'daki
gorevinden ayrilmistir. Buna gore 2025 yili toplam ¢alisan
devir orani %17,4 olarak gergeklesmis olup, kendi istegiyle
isten ayrilan ¢alisanlar esas alindiginda bu oran %5,6
seviyesindedir.

Is giictindeki bu dinamik yapiya ragmen sirket, tim
calisanlarinin SASA s Etigi Degerleri'ne uygun, giivenli ve
saglikli bir calisma ortaminda potansiyellerini en iyi sekilde
ortaya koyabilecekleri bir yapi kurmayi hedeflemektedir.
Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla kapsamli egitim programlari ve kapasite artirici
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ucretlendirme politikasi seffaflik ve adalet ilkeleri {izerine
insa edilmistir; bu sayede hem basarilarin strdirlebilirligi
desteklenmekte hem de ¢alisanlarin motivasyonu ve
kuruma baglihgi artinlmaktadir. Beyaz yaka c¢alisanlar,
dzellikle ise yeni baslayan personel, insan Kaynaklari Birimi
ile yapilan diizenli haftalik gorigsmeler araciligiyla sirket
uygulamalari hakkinda gorislerini iletme ve geri bildirimde
bulunma imkanina sahiptir. Ayni sekilde yoneticiler de
calisanlarina her ay en az bir kez kariyer gelisimleri

hakkinda geri bildirim vermekte olup bu uygulamalar
dizenli olarak Genel Midiir'e raporlanmaktadir. Calisma
saatleri, Uluslararasi Galisma Orgiiti (ILO) Calisma Sireleri
Sozlesmeleri ve Turkiye'de yirirliikte olan 4857 sayil is
Kanunu hiikiimlerine uygun sekilde diizenlenmektedir. Fazla
mesai ¢alismalari ise ilgili yasal ¢cercevede yiritilmektedir.

SASA, calisanlarin ve diger paydaslarin dilek, oneri

ve sikayetlerini anonim olarak ve 7/24 esasina

gore iletebilecekleri bir iletisim kanali sunmaktadir.
lletilen basvurular Tiirkce ve ingilizce olarak sisteme
kaydedilmekte, etik ilkeler ve sirdurilebilirlik politikalari
kapsaminda degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar

alinmaktadir. Gelen geri bildirimler sebebiyle hicbir sekilde
misilleme yapilmamakta, gerek tesis igcinde gerekse
disinda seffaflik ve glivene dayali bir iletisim kiltiiri
desteklenmektedir. SASA, acik iletisimi desteklemek adina
Kurumsal iletigim/Sikayet/Oneri Politikasi'ni etkin bir
sekilde uygulamaktadir. Kurumsal iletisim/Sikayet/Oneri
Politikasi'na ulasabilirsiniz.

Sikayet sistemi ile toplanan dilek, oneri ve sikayetler

15 glinde bir SASA Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda alinan 159 bildirimin
timd titizlikle incelenmis ve basariyla ¢6zime ulastiriimigtir.
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insan Haklar1 Yaklasimi

2025 yilinda, insan haklari
politikalari veya prosedurleri
konusunda egitim almis glivenlik
personelinin orani %83,5tur ve
toplam 104 saat insan haklari
egitimi sunulmustur.

SASA, calisma yasaminda insan haklarinin korunmasini
temel bir ilke olarak gormekte ve tim faaliyetlerini bu biling
dogrultusunda surdirmektedir. Sirket, calisanlarinin temel
hak ve 6zgurliklerine duydugu saygiyi is sureclerinin her
asamasina entegre etmektedir.

Bu yaklasim cercevesinde; UNGC, Avrupa insan Haklari
S6zlesmesi, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, OECD
Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeler ile ILO'nun Sosyal
Adalet Bildirgesi gibi uluslararasi dl¢ekte kabul gormus
belgeler, SASA'nin insan haklari yaklagiminin temel referans
kaynaklarini olusturmaktadir. Sirket ayni zamanda, Birlesmis
Milletler SKA'lar dogrultusunda; yoksullugun azaltiimasi,
acligin sona erdirilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve adaletin
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yayginlastinimasi gibi kiresel sorunlara karsi aktif bir
sorumluluk tstlenmektedir.

SASA'nin insan haklarina yonelik taahhditleri; gcocuk
isciliginin engellenmesi, adil ve esitlikgi ise alim
uygulamalari, yasal ¢alisma strelerinin gozetilmesi,

adil dcret politikalar, aynnmcihigin ortadan kaldiriimasi,
orgutlenme ve toplu pazarlik haklarinin korunmasi, taciz
ve kot muameleye karsi sifir tolerans politikasi, rigvet ve
yolsuzlukla micadele, zorla galistirmanin 6nlenmesi ile
¢alisanlarin egitimi ve bilinglendirilmesini icermektedir.

SASA'nin insan haklarinin korunmasina iliskin olarak
benimsedigi ilkeler sunlardir:

insan haklarina duyulan saygi cercevesinde, calisma
saatlerinin ve fazla mesai sirelerinin yururlikteki kanun
ve yonetmeliklere uygun olup, verimli galisma ortaminin
saglanmasi yoniindeki faaliyetlere devam edilmektedir.
Yolsuzluk yapilmasi, rigvet ve/veya komisyon verilmesi,
alinmasi veya onerilmesi hi¢bir kosul altinda kabul
edilmemektedir. Bu kapsamda SASA s Etigi Kurallari ve
Politikasi ¢cercevesinde davraniimaktadir.

Calisanlarin egitim dizeyinin, sirketin genel seviyesini
belirledigi bakis acisiyla calisanlarin iSG bilincinin
artinlmasi, mesleki ve kisisel gelisimlerine destek
olunmasi amaciyla egitimler dizenlenmekte ve bu sayede
sirketin sirekli gelisimi saglanmaktadir.

GRI - 2-30, 3-3, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 410-1

Calisanlarin yasam giderlerini karsilayabilecekleri asgari
ucret temel alinmakta ve fazla mesai ucretleri, yasanin
ongordigu sekilde ilaveler yapilarak 6denmektedir.

Etik kriterlerin surekliligini saglamak amaciyla ise
alimlarda teknik ve mesleki bilgi birikimi, sirket kurallarina
ve sirketin sosyal uygunluk sartlarina uyumu 6nemli birer
kriter olarak kabul edilmektedir. ise alim asamasindan
baslayarak ayrimcilik ve taciz ile koti muamelenin
engellenmesi politikalari uygulanmaktadir.

Terfiler, Terfi Alma Prosediiri'ne, galisanin katkisina ve
performansina bagli olarak yilda bir kez Ocak ayinda
yapilmaktadir.

Calisma ortaminin huzurunun ve ¢aliganlarin mutlu

bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi igin so6zl,

fiziksel, psikolojik taciz veya zorlamaya kesinlikle yer
verilmemektedir.

So6zlesme ile zorunluluga baglanmis veya borca karsihk
calismanin olmamasi, ¢calismanin gonullilik esasina
bagli olmasi saglanmaktadir.

ise alma, tazminat, egitime erisim ve terfi konularinda
irk, toplumsal sinif, din, ulusal kdken, cinsiyet veya politik
iligkilere dayali ise son verme veya emekliye ayrilma soz
konusu olmamaktadir.

Bu taahhtitlerin yerine getirilmesine yonelik yaklasimi anlatan
SASA insan Haklari Politikasi'na ulasilabilmektedir.

SASA, insan haklarina iliskin politikalarinin sahada etkin
bir bicimde uygulanmasini, Strddrdlebilirlik Komitesi ile
insan Kaynaklari Departmani arasindaki koordineli calisma
sayesinde saglamaktadir. Bu kapsamda, ilgili personelin

bilinglendirilmesi ve kurumsal farkindaligin artinlmasi
amaciyla diizenli bilgilendirme faaliyetleri ve toplantilar
gerceklestiriimektedir.

Cocuk isciligi kesin bir sekilde yasaklanmakta ve geng
calisanlarin istihdamina iliskin tiim uygulamalar ulusal
mevzuat cergevesinde yuritilmektedir. Uretim siireglerinin
hi¢cbir agamasinda bireylerin kendi rizasi disinda, zorla veya
baski altinda ¢alistinlmasina izin verilmemektedir. SASA,
cocuklarin saglkl gelisimi ve egitim hakkina duydugu saygiyi,
bu alandaki uygulamalarina yansitmaktadir.

Tedarikgi ve taseron segim kriterlerinde insan haklarina saygi
temel bir unsur olarak ele alinmaktadir. SASA, yalnizca kendi
organizasyonu iginde degil, is ortaklari ve tim paydaslari
nezdinde de insan haklari ilkesinin benimsenmesini ve
uygulanmasini beklemektedir. Glivenlik hizmetlerinin
ylrittlmesinde gorev alan personelin, insan haklari
konusunda bilingli ve sorumlu hareket etmesini saglamak
adina, her yil diizenli egitim programlari hayata gegirilmektedir.

2025 yilinda, insan haklari politikalari veya prosediirleri
konusunda egitim almis glivenlik personelinin orani %83,5'tur
ve toplam 104 saat insan haklari egitimi sunulmustur.

Paydas gorusleri dikkate alinarak insan haklari egitim
programlari periyodik olarak gézden gegirilmektedir. Egitim
programi kapsamlarinin genisletilmesi ve etki alanlarinin
artinlmasi amaciyla gelistiriimesine yonelik calismalar
yurittlmektedir.
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Calisan Haklari ve Calisma

Kosullari

SASA, ¢alisanlarinin yiiksek motivasyona sahip olmasinin, uygun ¢alisma kosullari ve korunan
calisan haklariyla dogrudan iligkili oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, ¢alisan haklarina
oncelik verilmekte ve ¢alisma kosullarinin surekli iyilestiriimesine yonelik uygulamalar
gelistiriimektedir. Sirket hakkinda olumlu algiya sahip beyaz yaka ¢alisanlarin orani %76,85'tir.

Yan Haklar

SASA, calisanlarina bireysel emeklilik ve saghk
sigortasi gibi gesitli yan haklar sunmaktadir. Alti
ayini dolduran c¢aliganlar, brit Gcretlerinin %2,25'ine
karsilik gelen miktarla Sirket Katkili Bireysel
Emeklilik Sistemi’'ne katilabilmektedir. Saglik
hizmetleri kapsaminda, isyeri biinyesinde bir saghk
birimi faaliyet gostermekte ve 6zel dig poliklinigi

ile anlagmalari bulunmaktadir. 2025 yilinda

tim calisanlari kapsayacak tamamlayici saglik
sigortasi uygulamasi hayata gegirilmistir. Bunun
yaninda, gesitli Gniversite ve egitim kurumlarinda
SASA calisanlarinin ¢ocuklarina indirim olanagi
saglanmaktadir.
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Calisan Destek Programlari

SASA, calisanlarinin yalnizca profesyonel
yasamlarinda degil, 6zel hayatlarinda ve kisisel
gelisim sureclerinde de desteklenmesini
onemsemektedir. is-6zel yagsam dengesinin
kurulmasina 6nem verilmekte, bu kapsamda
Ozel gun izinleri uygulanmakta ve bayram
donemlerinde ikramiye 6demeleri yapiimaktadir.
Ayrica, vefat, saglk sorunlari veya is kazasi

gibi durumlarda ¢aligsanlara gerekli destekler
saglanmaktadir.

GRI - 2-19, 2-20, 3-3, 401-2

Ucretlendirme, Odiil ve Oneri Sistemi

SASAnin tcretlendirme politikalar, seffaflik ve adalet
ilkeleri dogrultusunda olusturulmaktadir. Sirddrdlebilir
basarinin tesvik edilmesi amaciyla, deger yaratan
girisimlerin ve yenilikgi proje fikirlerinin desteklenmesine
yonelik bir 6dil ve 6neri sistemi uygulanmaktadir. Her yil
gerceklestirilen performans degerlendirmeleri sonucunda
calisanlar ddillendirilmektedir.

SASA ayrica, SPK diizenlemeleri dogrultusunda “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi’na sahiptir. Bu politika ile idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yonelik tGcretlendirme sistemi ve
uygulamalari belirlenmektedir. ilgili politika metnine
buradan erisilebilmektedir.

SASA, calisan temsilcileriyle birlikte 2025 yili itibariyla
gecim Ucreti (living wage) uygulamalarina yonelik
calismalarini derinlegtirmistir. Bu dogrultuda UNGC ile
yapici diyaloglar baglatarak adil ticretlendirme konusunda
uluslararasi ilkelerle uyumlu adimlar atmaya yonelik
streci baslatmistir. Bu kapsamda SASA yonetimi ile
calisan temsilcileri 23 Temmuz 2025 tarihinde bir araya
gelerek insan kaynaklari planlamasi, is giict yonetimi,
ucretlendirme ve yan haklar, galisan refahi, calisma ortami
ve is sagligl, sosyal yasam, ulagim ve yemek hizmetleri

ile operasyonel sirecler ve galisan destek hizmetleri gibi
genis bir sosyal konu yelpazesini ele almistir.
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Egitim ve Geligim
Firsatlari

SASA, ¢alisanlarinin hem kigisel hem de mesleki agidan Ayrica, kisisel ve profesyonel gelisimi bitincdl sekilde ele
gelisim gostermelerini kurumsal basarinin vazgegilmez alan SASA, ¢alisanlara yonelik olarak karar alma stiregleri,

bir unsuru olarak gérmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin inisiyatif kullanimi, hedef yonetimi, Endustri 4.0 uygulamalari,
yeteneklerini daha da ileri tasiyabilmeleri icin ¢esitli gelisim etkili sunum teknikleri ve misteri iliskileri gibi basliklarda da
firsatlar sunulmakta, sirket genelinde uygulanan yetenek gelisim programlari sunmaktadir.

yonetimi sistemi araciligiyla her ¢alisanin bilgi, beceri ve

deneyim diizeyi sistematik bicimde degerlendiriimektedir. SASA, 2025 yilinda zorunlu ISG egitimleri hari¢ ¢alisanlara
Yetenek Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda yurtilen bu toplam 52.090 saat egitim vermistir. iSG egitimleri de dahil
calismalarla birlikte, kariyer planlamalar desteklenmekte ve edildiginde toplam 107.761 saat egitim sunulmustur.

yonetim kademesi igin kurum iginden belirlenen ¢alisanlara
yonelik 6zel egitim programlari diizenlenmektedir.

SASA Akademi, ¢alisanlarin gigli ve gelisime agik yonlerini
tanimlamaya yardimci olmakta ve bu dogrultuda teknik,
mesleki ve bireysel gelisim alanlarinda ¢ok sayida egitim
imkani sunmaktadir. Akademi kapsaminda; tretimden
muhendislige, kalite glivencesinden proses teknolojisine
kadar pek ¢ok alanda yetkinligi artirmaya yonelik egitim

2025 yilinda gergeklestirilen egitimler
asagidaki basliklar altinda sunulmustur:

icerikleri saglanmaktadir. Miihendislik bittnligu ve igletme \dari Egitimler

prosediirleri gibi uzmanlik alanlarini kapsayan egitimlerle, Kisisel Geligim Egitimleri
calisanlarin is sireclerindeki yetkinliklerinin gelistiriimesi Mesleki Geligim Egitimleri
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili igerisinde beyaz ISO Yonetim Sistemleri Egitimleri

yaka c¢alisanlarin %25'i, kisisel ve mesleki gelisimlerine katki
saglayan kongre, fuar ve seminer gibi etkinliklere katilm
saglamistir. 2025 yilinda ¢alisanlarin kigisel ve mesleki
gelisimlerine yonelik yiritilen egitim faaliyetleri kapsaminda
toplam 1.848.466,73 TL harcama yapmistir. Teknik Egitimler
Cevre Egitimi

Siire¢ Giivenligi ve Risk Yonetimi
Egitimleri (PSRM)

Is Saglig ve Giivenligi Egitimleri

Surdurilebilirlik Egitimi

[ Teknik B idari B Uretim
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

SASA bunyesinde galigan Kadin o rmasinda st cesti © Galigan Kategorisinde Yer Alan Personelin Cinsiyete Gore Yizdesi ()
ve kurumsal verimliligin artmasinda esitlik, cesitlilik

orani %B’tu Ir. Call$an|a”n %28'| ve kapsayicilik ilkelerinin kritik rol oynadigini kabul
30 ya$ a|t|nda' %69'u 30_50 etm‘ektedir. Bu anlayisla, her bireyin esit firsatlara %120
o o) A1 sahip oldugu, kapsayici bir galisma ortami olusturma
yas arallglnda; %3'U ise 30 yas kararliigiyla hareket edilmektedir. Y VD VAR VAR
ustuddur. %80
Toplumsal cinsiyet esitligini, sirdurdlebilir kalkinmanin 97 97 97
temel taslarindan biri olarak géren SASA, is yerinde hicbir %60 ——]
sekilde ayrimciliga gecit vermemekte; adil, saygil ve o 40
herkes igin guivenli bir galisma atmosferi saglamak adina
kapsamli adimlar atmaktadir. SASA biinyesinde ¢esitliligi YAV
tesvik etmek amaciyla hazirlanan Cesitlilik Politikasi %0 :3 :3 :3
dogrultusunda, tim c¢aligsanlara esit davranilmasi ve kurum
icindeki gesitliligin artmasi hedeflenmektedir. Kurumun 2023 2024 2025
tim birimlerinde uygulanan SASA Cesitlilik Politikasi’'na \ J
ulasilabilmektedir. 1 Erkek B Kadin

Kadinlarin ig giictine katihminin artirlmasi ve firsat
esitligine dayal kaynak erisimlerinin saglanmasi da
SASA'nin benimsedigi oncelikli hedefler arasindadir. 2025
yil sonu itibariyla, SASA binyesinde ¢alisan kadin orani
%3'tur. Cahsanlanin %28'i 30 yas altinda, %69'u 30-50 yas
araliginda, %3'U ise 50 yas Ustldur. SASA, 2025 yilinda
ekibine kattigi kisinin %3’Unlin kadin olmasiyla hedefledigi
kapsayici biyime yaklasimini stirdirmektedir. Ayrica,
farkli yeteneklere sahip bireylerin is hayatina katilimini
desteklemek amaciyla %3 engelli ¢alisan oraniyla gesitliligi
ve kapsayiciligl esas almaktadir.
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Ayni zamanda SASA, farkli goriis ve onerileri dikkate

alan, katilimci, ¢6zim odakli bir Yonetim Kurulu yapisini
benimsemektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin ¢esitli uzmanlhk
alanlarina, mesleki gecmislere, cografi kokenlere ve
deneyimlere sahip olmasina biyiik 6nem atfetmektedir.

Bu kapsamda, kurulda yer alacak kisilerin farkh bilgi,

egitim, deneyim ve niteliklerle kuruma katki saglamasi
desteklenmektedir. SASA, Yonetim Kurulu buinyesindeki
cesitliligi artirmayi kurumsal oncelikleri arasinda gormekte
ve bu dogrultuda farkli yas gruplarindan tyelerin temsiline
onem vermektedir. 2025 yil itibariyla SASA Yonetim
Kurulu'nda 3 kadin Gye gorev yapmakta olup kadin tiye orani
%30’a ulasmistir. SASA, Yonetim Kurulu'nda kadin temsilini
daha da gic¢lendirmek amaciyla 2030 yilina kadar bu orani
%40'a ¢cikarmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda olusturulan “Yonetim

Kurulu'nun Cesitliligi ve Kapsayiciligi Politikasi” ile karar
mekanizmalarindaki gesitliligin giclendirilmesi, hissedar
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SOSYAL _ o BiLIR
SURDURULEBILIRLIK

DIiJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

ve paydas guiveninin artirilmasi, karar alma stireglerinin
etkinlestirilmesi ve glicli bir kurumsal yonetisim anlayisinin
benimsenmesi amaclanmaktadir. S6z konusu politika
metnine erigilebilmektedir.

SASA, kadin caliganlarinin ebeveynlik siirecinden sonra
da is hayatina esit kosullarda devam edebilmelerini
desteklemektedir. Ebeveyn olan calisanlara saglanan

izin uygulamalari, 4857 sayili is Kanunu'na uygun sekilde
diizenlenmekte olup babalar igin 5 glin, anneler igin ise
16 hafta dogum izni hakki tanimlanmaktadir. 2025 yilinda
ebeveynlik iznine ayrilan erkek ¢alisan sayisi 295 iken
kadin caligsan sayisi 2 olarak kaydedilmistir. Dogum iznine
ayrilan kadin g¢alisanlarin %100'G4 SASA'da is hayatina geri
donmiustir. Ayrica, ebeveyn calisanlara destek olmak
amaciyla 2020 yilinda temelleri atilan SASA Mehmet
Erdemoglu Kresi ile caligsanlarin mesai saatlerinde
cocuklarini gtivenli bir ortama birakmasi mimkiin
olmaktadir.

[ Erkek

PAYDAS
ETKILESIMI

[ 1 30-50yas

B Kadin

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER
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Is Saghigi ve Giivenligi
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Calisan sagligina ve is yerinde glvenlige buyuk 6nem

veren SASA, riskleri en aza indirmek i¢in gerekli tedbirleri
zamaninda almakta ve boylece tim ¢alisanlarinin ve
paydaslarinin guivenligini gozetmektedir. Saglik, emniyet ve
cevre performansinin iyilestirilmesi hedefi “Sifir Kaza, Sifir
Risk” ilkesi dogrultusunda yurutilmektedir. Bu kapsamda is
kazalari, meslek hastaliklari ve gevresel risklerin dnlenmesi
hedeflenmektedir.

SASA, faaliyetlerini T.C. 6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu basta olmak iizere, ulusal ve uluslararasi iSG
diizenlemeleri ile uyumlu sekilde siirdiirmektedir. iSG
alanindaki taahhiitler, SASA'nin is Saghgi ve Giivenligi
Politikasr'nda acikca tanimlanmaktadir. ilgili politika
metnine buradan ulasilabilmektedir.

Sirketin iISG yonetim sistemleri, ISO 45001 standardi ile
uyumlu olarak diizenli bigcimde gézden gecirilmekte ve
gelistiriimektedir. Tesislerde yiritllen tim faaliyetlerde
olusabilecek iSG riskleri ile potansiyel is kazalari 6nceden
tespit edilmekte, bu riskler stirekli izlenmektedir.

SASA, sahip oldugu ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi uyarinca iSG kurallarina uymakta, is
sureclerinin getirebilecegi glivenlik risklerini en aza indirmek
icin azami ¢aba sarf etmektedir. SASA'nin faaliyet alaninda
calisan 3.681 kadrolu ¢alisan ve 411 taseron firma galisani
ISG Yonetim Sistemi'ne tabidir.

Fiziksel ve ruhsal saglik unsurlarinin da dikkate alindigi bu

sistemle, meslek hastaliklari ile is kazalarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda LTIR oraninin hem kadrolu

GRI - 2-8, 3-3, 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8

hem de taseron ¢alisanlar igin 1'in altina disurilmesi
amaclanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, yonetimin

is saghgi ve glivenligi alanindaki destegi ve liderligini
guclendirmeye yonelik galismalar yurutiulmekte, diizeltici ve
iyilestirici aksiyonlarin etkin sekilde uygulanmasina 6ncelik
verilmektedir. Davranis odakli is saghgi ve glivenligi kultirindn
yayginlastirilmasi amaciyla tim c¢aliganlara egitimler
verilmekte, isletme sorumlularina kaza sonrasi kok neden
analizlerinin etkin ve verimli sekilde yurutilmesine yonelik
sirket ici egitimler diizenlenmekte, ayni uygulamalar tageron
calisanlari da kapsayacak sekilde hayata gegirilmektedir.

Acil durumlara hazirlik, is emniyetinin tesisi ve gelistiriimesi,
risk farkindaliginin artirlmasi gibi basliklar SASA tarafindan
titizlikle ele alinmaktadir. Calisanlara diizenli olarak iyi
uygulamalara dayanan egitimler verilmekte, gerekli kaynaklar
saglanmaktadir. iISG yonetim sisteminin uygulanabilirligini
artirmak, performansin degerlendirilmesini ve surekli
gelisimini saglamak amaciyla, ¢alisanlarin ve paydaslarin
siirece aktif katihmi tesvik edilmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi
kapsaminda, SASA biinyesindeki iSG uygulamalari risk
yonetimi ilkeleriyle butlinlestiriimis sekilde ylrutilmektedir.
is saghigi ve giivenligi ydnetim sistemine entegre edilen
dizenli risk degerlendirme siirecleri, tesislerin yer aldigi
tehlike sinifina gore farklilik gdstermekte ve bu dogrultuda
yapilandiriimaktadir.

Yonetmelik gerekleri dogrultusunda, SASA biinyesinde
isveren veya isveren vekili, is guvenligi uzmanlari, isyeri
hekimleri, ¢calisan temsilcileri, destek ekipleri ve ilgili

birimlerin temsilcilerinden olusan bir Risk Degerlendirme
Ekibi faaliyet gostermektedir. Bu ekip, yalnizca risk
degerlendirmelerinin hazirlanmasindan degil, ayni zamanda
sureglerin genel yonetiminden de sorumludur. Hazirlanan
risk degerlendirme raporlarinda, belirlenen her bir risk

icin sorumlu kisiler atanmakta, uygulanacak onlemler ve
tamamlanma siireleri belirlenerek izlenmektedir. Belirlenen
aksiyonlarin takibi titizlikle gerceklestirilmekte; risklerin
azaltilmasi ve dnlenmesine yonelik strecler sirekli olarak
izlenmektedir.

Ayrica, “Is Saglig ve Giivenligi Kurullar Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda SASA biinyesindeki ISG Komitesi iyelerine
yonelik periyodik egitimler diizenlenmekte ve gorev tanimlari
dogrultusunda gerekli atamalar yapilmaktadir. 36 kisiden
olusan ISG Komitesi'nin toplantilari, yasal olarak belirlenen
periyodik surelerde gergeklestiriimekte ve Uyelere toplantidan
en az 48 saat oncesinde bildirimde bulunulmaktadir.

3.681

calisan

SASA'nin faaliyet alaninda ¢alisan 3.681
kadrolu ¢alisan ve 411 tageron firma
calisani iISG Yonetim Sistemi'ne tabidir.
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ISG Egitimleri

SASA, iSG konusunda farkindahgi yiiksek caliganlar
yetistirmeyi ve glivenli bir ¢calisma ortami tesis etmeyi
temel hedeflerinden biri olarak benimsemektedir.

Bu dogrultuda, calisanlara gerekli tim egitimler
diizenli olarak saglanmaktadir. “is Saghg: ve Giivenligi
Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda, SASA buinyesindeki personel ile tageron
firma c¢alisanlaring, ise baslamadan dnce ve mevzuatta
tanimlanan periyotlarda egitimler verilmektedir. Bu
egitimler; genel iSG farkindaligi, saglik ve teknik
konular ile ise 6zgu riskleri kapsayan Guvenlik Kilturd
egitimlerini icermektedir. Ayrica, tim calisanlar icin
ise giris siirecinde zorunlu olan Temel is Saghg

ve Guvenligi Egitimi saglanmaktadir. Bu egitim
kapsaminda, gorev tanimlarina uygun olarak prosediir
ve talimatlara dair detayli bilgi aktarimi yapiimakta,
calisanlarin yetki ve sorumluluklarini dogru sekilde
yerine getirebilmeleri amacglanmaktadir.

SASA Personeline ve Tageron Firma

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

2025 yilinda toplamda 3.681 SASA calisanina 55.671
saat, 6.111 yiklenici firma ¢alisanina ise 18.804 saat
Temel is Saghid ve Giivenligi Egitimi sunulmustur.
Boylelikle, 2025 yilinda toplam 74.475 saat Temel is
Saghgi ve Guvenligi Egitimi verilmigtir.

Calisanlarin ihtiyaclari dogrultusunda, 5S is
Giivenligi, Acil Durum Miidahale, iISG Gézetmenligi,
Radyasyondan Korunma, Yiiksekte Calisma, Ozel
islerde s izin Sistemi, Cevre, Kisisel Verilerin
Korumasi ve Galisma Disiplini konularinda periyodik
egitimler verilmektedir. is Saglidi ve Guvenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi geregince, isyerinde
karsilasilabilecek saglik ve gtivenlik riskleri hakkinda
bilgilendirme yapiimaktadir.

BTN T

Toplam iSG Egitimi Verilen Kisi Sayisi 3.,681 6.111
Toplam iSG Egitimi (Saat) 55.671 18.804
Kisi Basina Diisen iSG Egitim Saati 15,1 3,07

2025 yilinda gergeklestirilen iISG uygulamalari
sunlardir:

Yiksekten diigmeyi 6nleyici yatay ve dikey yagam
hatlarinin sayisi artinimistir.

Acil durumlara hizli ve etkili midahale edebilmek
amaciyla SASA calisanlarina itfaiye Birimi'nde egitim
dizenlenmigtir.

Kisisel koruyucu donanim iyilestirme ve gelistirme
calismalari yapilmistir.

Kritik ekipman motorlarinin harici fanlari durdugu
zaman iki farkli alarm sistemini devreye alan
uygulama hayata gegirilmistir.

Forklift suriicu sertifikalarina ilave olarak, makash
personel yikseltici (manlift, ahtapot is makinesi)
kullanan ¢alisanlar igin MEB ve 6zel egitim
kurumlarindan sertifikali egitimler alinmaya devam
edilmistir.

Ayrica, SASAILE bilgi sistemi araciligiyla iSG uygulamalarina

iliskin tum belge ve bilgilere kolaylikla erisim saglanmaktadir.

“Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorey,

Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde, ¢calisanlar riskler, saglk gozetim stiregleri,
ise giris muayeneleri ve periyodik saglik kontrolleri
hakkinda bilgilendirilmekte, bu kontroller diizenli araliklarla
gerceklestiriimektedir.

SASA, Proses Giivenligi Yonetimi (PSM) sistemi kapsaminda,
proseslerde olusabilecek tehlikelerin tanimlanmasi,
anlasilmasi ve etkin bi¢cimde kontrol altina alinmasini
saglamaktadir. Bu sistem ile ¢alisanlarin, gevre sakinlerinin
ve dogal cevrenin guvenligi 6n planda tutulmaktadir. Kurum
biinyesinde, kimyasal proseslerde gorev alan ¢aligsanlara 6zel
olarak PSM egitimi verilmektedir.
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YASAL MEVZUAT EGITiM KONULARI
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Genel Konular:

Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler
Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari
isyeri temizligi ve diizeni

is kazasi ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuglar

Saglik Konulari:

Meslek hastaliklarinin sebepleri

Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin

Tedarik¢i Glivenlik Programi

SASA, Tedarikgi Glivenlik Programi kapsaminda, sahada
gorev yapan tedarikgilerin saglik ve guivenligini glivence altina
almak amaciyla 6zel olarak tanimlanmis saglik ve givenlik
prosediirlerini uygulamaktadir. Visitpro dijital ISG uygulamasi
ile misafir ve ziyaretciler, SASA'ya gelmeden once kendilerine
génderilen davetiyede yer alan baglanti tizerinden SASA ISG
bilgilendirme egitimini almakta, test sorularini yanitlayarak
kayit islemlerini tamamlamakta ve ardindan SASA'ya giris

yapabilmektedir. Sahada faaliyet gosteren tedarikgilere
yonelik olarak iSG alaninda diizenli egitimler verilmektedir. Bu
egitimlerin ardindan katilimcilarin bilgi diizeylerini lgmeye
yonelik sinav uygulamalari yapilmaktadir. Ayrica, sahadaki
faaliyetlerin glivenli sekilde yirutilmesini saglamak amaciyla
ISG denetimleri gerceklestiriimekte ve bu kapsamda siirekli
gozlem yapilmaktadir.

HAYAT KURTARAN ALTIN
KURALLAR PROSEDURU

SASA tarafindan uygulamaya alinan Hayat
Kurtaran Altin Kurallar Prosediird, yalnizca
sirket calisanlarini degil; yuklenicileri,
ziyaretcileri (tedarikgi, saticl, teslimat

uygulanmasi

. Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri gorevlisi, misteri ve diizenleyici gibi gruplar)
i . . . ce ee ile SASA adina faaliyet yuriten tim tclinci
llkyardim MUTEAHHIT EMNIYET PROSEDURU L) 4

Tltdn Urdnlerinin zararlan ve pasif etkilenim

Teknik Konular:

Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri
Elle kaldirma ve tagima

Parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma
is ekipmanlarinin giivenli kullanimi

Ekranli araglarla galisma

Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve onlemleri

is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile
tekniklerinin uygulanmasi

Guvenlik ve saglik isaretleri

Kisisel koruyucu donanim kullanimi

is sagligi ve giivenligi genel kurallari ve giivenlik kiiltiri
Tahliye ve kurtarma

Diger Egitim Konulari:

Calisanin yaptidi ise 6zgu ylksekte ¢alisma

Kapali ortamda ¢alisma

Radyasyon riskinin bulundugu ortamlarda ¢alisma
Kaynakla ¢alisma

Ozel risk tagiyan ekipman ile galisma

Kanserojen maddelerin yol a¢tigi olasi saglik riskleri ve
benzeri
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SASA biinyesinde devreye alinan Muteahhit Guivenlik
Yonetim Sistemi, miiteahhitlerin faaliyetlerinin saglk,
glvenlik, cevre ve operasyonel performans standartlarina
uygun sekilde yuritulmesini saglamak amaciyla kapsamli
yonergeler ve kurallarla desteklenmektedir. Bu sistem
dogrultusunda, miteahhit firmalarin segim sireglerinde
saglik ve glivenlik gecmisleri titizlikle degerlendirilmektedir.
Calismalara baslamadan once gerekli organizasyon yapisi
olusturulmakta, ilgili egitimler tamamlanmakta ve ¢alisma
alanindaki potansiyel tehlike ve riskler analiz edilerek gerekli
onlemler alinmaktadir. Bu sayede, saha ¢alisanlarinin givenli
kosullarda goreve baslamalari saglanmaktadir.

Calisanlara yonelik diizenlenen egitim programlari yalnizca
teorik bilgileri degil, ayni zamanda uygulamali icerikleri

de kapsamaktadir. Gunlik olarak yurutilen is saghgi ve
glvenligi denetimleri ile siirekli gelisim ve mevzuata uyum
gozetilmektedir. Acil durumlara hazirlik kapsaminda,
belirlenen miidahale ekipleri i¢in diizenli olarak tatbikat

ve egitim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. SASA, tim
muteahhitlerin ¢calisan saghgi ve giivenligi konusunda gerekli
diizenlemeleri yerine getirmesini zorunlu tutmaktadir.

Risk yonetiminin proaktif bicimde ele alinmasi
amaciyla, ise baglanmadan 6nce diizenlenen Toolbox
toplantilari dnemli bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, sahadaki ¢alisanlarin ihtiyacglarini karsilamak
uzere modern sosyal tesislerin yani sira bireysel
gereksinimlere uygun altyapilar saglanmaktadir. Elde
edilen glivenlik ve performans verileri, list yonetimle
periyodik olarak paylasilmakta ve stratejik karar
sureglerine katki sunmaktadir.

Gelistirilen 6nlem ve farkindalik uygulamalari sayesinde,
is kazalarinin azaltilmasi ve LTIR oraninin 1'in altina
cekilmesi hedeflenmektedir.

Miiteahhit Emniyeti ve Performans Yonetimi Programi ile;

+ Miteahhit ¢galisanlarinin, EBRD, IFC standartlarina ve
diger yasal mevzuatlara gore belirlenmis olan kurallara
uymalari saglanmaktadir.

+ Miiteahhit firma se¢iminde saglik ve glivenlik konulari
on planda tutulmakta, ge¢gmis ¢alismalarindaki saghk
ve guvenlik performansi incelenmektedir.

+ Calisma suresi boyunca glinlik olarak is sagligi ve
guvenligi denetimleri gerceklestirilmektedir.

taraflan da kapsayan bir glivenlik 6nlemidir.

Bu proseddir, is yerinde givenli ve saglkh

bir ortam olusturulmasi, ¢alisan sagliginin
korunmasi, kazalarin onlenmesi, risklerin

en aza indirilmesi ve tehlikelerin ortadan
kaldinlmasi amaciyla olusturulmustur. Tim bu
hedefler, calisan farkindaliginin artinlmasi ve
egitimlerle desteklenen siirekli gelisim ilkesiyle
gerceklestiriimektedir.

Hayat Kurtaran Altin Kurallar, is saghgi ve
guvenligi kurallarina uyulmamasi halinde
meydana gelebilecek agdir yaralanma veya
olim gibi ciddi sonuglar dogurabilecek
durumlari agik ve net bicimde tanimlamakta
ve bu durumlara kargi kritik onlemler
gelistirmektedir.

2025 yiliigerisinde, Tedarikgi ve Ziyaretgi

Guvenligi kapsaminda gergeklestirilen
egitimlerle toplam 8.980 tedarikgi ve
ziyaretgiye ulasiimistir.
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ACIL DURUM VE YANGIN GUVENLIGI SISTEMI

SASA binyesinde, olasi acil durumlarin givenli bigcimde
yonetilebilmesi amaciyla kapsamli bir Acil Durum
Prosediru olusturulmaktadir. Bu prosedir; korunma, tahliye,
yanginla micadele, ilk yardim ve miidahale sireglerine

iligkin temel adimlari igermekte, ayni zamanda gorevli
personelin belirlenmesini ve gerekli hazirliklarin yapilmasini
amaclamaktadir. is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda tanimlanan risklerin kontrol altina alinmasi ve bu
riskler dogrultusunda sorumluluklarin belirlenmesi prosediiriin
ana cgergevesini olusturmaktadir. Her bir departmanda, olasi
acil durum senaryolarina karsi ilgili calisanlarin gorev ve
sorumluluklari net sekilde tanimlanmaktadir.

SASA'da acil durum ve yangin gtivenligi, geng, donanimli

ve egitimli bir ekip tarafindan yonetilmektedir. Kurum
biinyesinde, otomatik yangin algilama ve sondiirme
sistemleri ile insan midahalesine dayali mekanizmalar
entegre sekilde isletilmektedir. Bu ekip igerisinde 4 vardiya ile
24 saat gorev yapan 25 galisan bulunmakta olup, SASA, Acil
Durumlara Miidahale Ekibi (ADME) kadrosunu 159 kisiden
305 kisiye ¢ikarmistir. Bu sistem, Arama-Kurtarma ve Tahliye,

Planlanan Tatbikatlar Yapilan Tatbikatlar Yapilma Yiizdesi

Yanginla Miicadele ve ilk Yardim ekipleri ile koordineli bir
sekilde isletiimektedir.

SASA itfaiye Ekibi, gbrevlerini yerine getirmek iizere gerekli
sertifikalara, ehliyetlere ve egitimlere sahip olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir. Tam tesekkailli 5 itfaiye araci, 2 adet 10.000
tonluk, 1 adet 14.000 tonluk yangin suyu depolama tanki,
6400’den fazla yangin sondirme tiipl, otomatik yangin
algilama ve alarm sistemleri, otomatik sulu, gazh ve kopukli
yangin sondirme sistemleri, kimyasal sizintilara midahale
edebilecek KiT'ler ve diger ekipmanlar her tiirlii duruma hazir
halde bulunmaktadir.

Yangin guvenligi sistemi, bilgisayar destekli yazilimlar
araciligiyla haftanin 7 giint, gliniin 24 saati kesintisiz
olarak izlenmektedir. Olasi acil durumlara karsi hazirlikh
olunmasini saglamak amaciyla diizenli araliklarla tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.

Yangin glivenlik sistemi 24 saat boyunca bilgisayar
programiyla izlenmektedir. Ayrica acil durumlara her an hazir
olabilmek igin sik sik tatbikatlar yapilmaktadir.

2022 51 Tatbikat Plani 51 Tatbikat yapildi %100
2023 55 Tatbikat Plani 53 Tatbikat yapildi %96,3
2024 57 Tatbikat Plani 54 Tatbikat yapildi %94,7
2025 109 Tatbikat Plani 82 Tatbikat yapildi %75
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Sorumlu Tedarik
Uygulamalari

Kurumsal yonetisim ilkeleri
dogrultusunda tedarik zincirini
gliclendirmeyi ve cevresel
etkilerini azaltmayi amaclayan
SASA, EcoVadis kuresel
platformuna liyedir.

ecovadis
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SASA, surdurdlebilirlik yaklagimini yalnizca kendi
operasyonlariyla sinirli tutmamakta, bu anlayisin tedarik
zinciri genelinde benimsenmesini de tesvik etmektedir.

Bir isletmenin basarisi ve rekabet gtici agisindan kritik
oneme sahip olan tedarik zinciri; malzeme ve bilgi akiginin
yani sira gevresel ve sosyal unsurlari da kapsamaktadir.
SASA, tedarik sureglerini degerlendirirken kaynaklarin
verimli kullanimi ve etik standartlara uygunluk ilkelerini
esas almakta, bu yaklagimi bittincul bir bakis agisiyla
yonetmektedir. Kurum genelinde benimsenen sirdurilebilir
ve sorumlu tedarik anlayisi, gesitli politika ve uygulama
belgeleriyle desteklenerek kurumsal kiiltiiriin bir parcasi
haline getirilmektedir.

Bu kapsamda Yesil Satin Alma Politikasi'na

, Tedarikgi Davranis Kurallari'na ise
ulagilabilmektedir. Ayrica, tedarikgiler arasinda gesitliligi
tesvik etmeye yonelik gelistirilen Tedarik¢i Cesitliligi
Politikasi da incelenebilmektedir.

Kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda tedarik zincirini
glclendirmeyi ve gevresel etkilerini azaltmayl amaglayan
SASA, EcoVadis kiiresel platformuna tyedir. Tedarik zinciri
yonetimine iliskin EcoVadis metodolojilerine uygun bir
bosluk analizi galismasi gergeklestirilmis, dijital bir portal
olusturulmasina yonelik altyapi ¢alismalarina baslanmistir.
2025 yilinda EcoVadis tarafindan Gimius derece ile

GRI - 2-6, 3-3, 308-1, 308-2, 407-1, 409-1, 414-1, 414-2

odullendirilen SASA, tedarik zinciri yonetimini daha
ileri seviyeye tagsimaya yonelik stratejiler gelistirmeyi
strdirmektedir.

Tedarik zinciri yonetiminin daha etkin yuritilmesi
amaciyla bes ayr prosediir gelistirilmistir. Bu
prosedurler; tedarikgilerle strdirilebilir is birliklerinin
kurulmasina, kesintisiz iletisimin surduriilmesine

ve etkili bir geri bildirim mekanizmasinin
olusturulmasina katki saglayarak sorumlu tedarik
zinciri yaklagimini gliglendirmektedir. Ayrica, Tedarik
Zinciri Genel Midur Yardimciligi pozisyonu aracihgiyla
tedarik suregleri dogrudan ist yonetim seviyesinde
ele alinmaktadir.

used DI:IL GoGreen Plus Low Emission Transpo
fuel. For the period between 01/01/2025 and 31/12/2025, a
service:

ated by sustainable aviation
ow numbers as part of this

Measure Unit Low Emission Transport Service Reference Standard Service!
Total Air WtW emissions t COze 35.59 42.53
Air Tonne-km transported tkm 54,461.41 54,461.41
WtW Carbon Intensity g COze / tkm 653.56 780.84
Sustainable Aviation Fuel Reference Jet A
Energy Source Tonnes 2.02 11.13
(Fuels/Electricity)? MJ 89,088.77 479,814.54
Sustainable Aviation Fuel Share % 18.19%

Reduced Air WtW emissions  t COze 6.93 (-16.30%)

Listing fuel locations:

Supplier Process Feedstock Certification ~ Station Seductions
IAG Hydrotreated Esters and Fatty Acids (HEFA)  Used Cooking Oil (UCO) only  ISCC EU LHR 1.54
Neste Hydrotreated Esters and Fatty Acids (HEFA)  Used Cooking Oil (UCO) only ~ ISCC CORSIA  LAX 133
AirBP Hydrotreated Esters and Fatty Acids (HEFA)  Used Cooking Oil (UCO) only  ISCC EU EMA 1.25
Shell Hydrotreated Esters and Fatty Acids (HEFA)  Animal fat / Tallow only ISCC CORSIA  LAX 1.23
Shell Co-processing Spent Bleaching Earth ISCC Plus BRU 0.78
AirBP Co-processing Used Cooking Oil (UCO) only  ISCC Plus LEJ 045
IAG Hydrotreated Esters and Fatty Acids (HEFA)  Used Cooking Oil (UCO) only  ISCC EU 10G 0.36

Certificate ID: DHL-EXP-TDI-202512-0500978

v
Michiel Greeven
Executive Vice President
Global Commercial DHL Express

This certificate is issued by DHL Express. The [t iSSit have been and reduced based on expenditures of the GoGreen Plus Services
and contractually agreed emission reduction abatement price for sustainable aviation fuel. Through a book-and-clai ing process, the gas

emission reductions are allocated to the customer’s emission balance even if DHL Express is not physically using SAF at the locations where the customer’s
shipments are transported. For further details please see the glossary page.

Standard Servi fers to enti logistic service.
2The above Energy Source figures are calculated with verified conversion factors and are provided for reference only.
7~ O\ cocreenpLUS r—=J 7/ 4
< GoGreen “sgy’ SEiGee =M i & am——
PLUS NS Express
L TR
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Prosediir Kapsam

Onayli Tedarik¢i Se¢im Prosediirii

Kalite surekliligini ve gelisimini saglamak igin tedarikgilerin

kalite, etik kurallar, gevre yonetimi ve sirdurdlebilirlik gibi
belirli kriterler dogrultusunda sec¢ilmesini kapsamaktadir.

Tedarikgi Performans Degerlendirme
Prosediirii

Mevcut tedarikgilerin performanslarinin degerlendirilmesini,
siniflandiriimasini veya mevcut tedarikgilerin listeden

cikarilmasini kapsamaktadir.

Tedarik¢i Denetim Prosediirii

Mevcut tedarikgiler icin yillik denetim planlar

hazirlanmasini, tedarikgilerin denetleme stirecine dabhil
edilmesini kapsamaktadir.

Tedarik¢i Kaynakli Uygunsuzluk
Yonetimi Prosediirii

Tedarik¢i kaynakl ortaya ¢ikan uygunsuzluklarin
bildirimini, kayit altina alinmasini, kalici olarak

¢o6zimlenmesini ve iyilestirme sireclerini kapsamaktadir.

Satin Alma Prosediirii

Gerekli mal ve hizmetlerin belirlenen yetki ve sorumluluklar

cercevesinde standart satin alma sartnamelerine
ve ISG kurallarina uygun sekilde tedarik edilmesini
kapsamaktadir.

SASA, stirdirtlebilirlik yaklagiminin gevresel boyutu
dogrultusunda daha 6nce hedef olarak belirledigi Yesil
Lojistik Programi’ni 2024 yili itibariyla uygulamaya almis ve
2025 yilinda bu kapsamdaki ¢alismalarina devam etmistir.
DHL ile yurutilen GoGreen Plus programi kapsaminda
sertifikaya sahip olan SASA, 2025 yilinda surdrtlebilir
havacilik yakiti (SAF) kullanilarak gergeklestirilen diisiik
emisyonlu hava tagimaciliyi sayesinde sayesinde standart
hava yolu tasimaciligina kiyasla %16,30 daha az emisyona
sebebiyet vermis olup, 6,93 ton CO2e azaltim saglanmistir.
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Bu kapsamda tasinan yikin SAF pay1 %18,19 olarak
gerceklesmis, diislik emisyon hizmeti ile toplam hava
tasimacihgi emisyonu 35,59 ton CO,e'ne indirilmistir. Bu
hizmet, Uglinci taraf denetgi SGS tarafindan dogrulanmis ve
uluslararasi siirdiriilebilirlik sertifikalariyla (ISCC EU, ISCC
CORSIA, ISCC Plus) belgelendirilmistir.

2025 yil boyunca tagimalarin yaklasik %90’ intermodal
tasimacilik yontemleriyle gerceklestirilmis, Avrupa Birligi
diizenlemeleri dogrultusunda denizyolu ve demiryolu

tasimacihigi agirlikh olarak tercih edilmistir. Dogrudan
karayolu tagimacih@i ise buytk ol¢liide azaltiimis, Avrupa
tasimalarinda elektrikli ara¢ kullaniminda da artis
gozlenmigtir. SASA, is birligi yaptidi lojistik firmalarinin
yaklasik %80’inden emisyon salimlari ve emisyon azaltim
uygulamalarina iligkin bilgi talep etmis, firmalardan SASAya
0zel emisyon hesaplama verileri temin etmigtir. Ayrica

SASAnin tedarik zinciri uluslararasi olgekte faaliyet
gostermekte olup ¢ok paydasli, entegre ve karmasik bir

yapi sergilemektedir. Hammaddenin sisteme girisinden

son kullaniclya ulagmasina kadar gegen tim siire¢
izlenmektedir. Bu izleme stireci hem yukari hem de asagi
yonli bilgi ve malzeme akiglarini kapsamaktadir. Tedarik ag;
islem Oncesi, islem sirasindaki ve islem sonrasindaki ana
mevcut is ortaklarinin ¢gevresel uygulamalari gozden asamalardan olusmakta, her bir agamada farkli yaklagimlar
gecirilmis, cevresel kriterlere uyum saglayabilecek yeni benimsenmekte ve sirecler bu dogrultuda yonetilmektedir.

firmalarla is birligi olanaklar degerlendirilmistir.
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islem Oncesi

SASAnin tiim Uretim ve satin alma faaliyetleri Adana'daki
Merkez Tesisi tizerinden yuritilmektedir. Sirketin

depolama ihtiyaclari ise iskenderun Tank Sahasi tarafindan
karsilanmaktadir. Deniz kiyisinda konumlanan bu hammadde
depolama tesisi, dokme yiik tasiyan gemilerden alinan
hammaddelerin kabulil ve uygun kosullarda muhafazasi
amaciyla hizmet vermektedir. 89.000 m? tank depolama
kapasitesine sahip olan tesis, yillik 270.000 ton harmanlama
kapasitesine sahiptir. Burada depolanan hammaddeler, kara
tankerleri araciliglyla Adana'daki Entegre Uretim Sahasi'na
taginmaktadir.

Kiresel 6lcekte faaliyetlerini siirdiiren SASA, operasyonel
surekliligini saglamak amaciyla tim satin alma faaliyetlerine
bakildiginda 28 farkli tilkeden tedarik gergeklestirmektedir.
Tedarikgi profili ve kaynak cesitliligi zaman iginde
gelistiriimekte, sahip olunan iyilestirilmis dijital altyapi
sayesinde uluslararasi satin almalara ait konteyner
hareketleri gevrim igi sistemler Gizerinden kesintisiz olarak

PX g
MEG 2
AA 1
IPA 2

SASA, surdurilebilir tedarik zinciri ydonetimi ¢ergevesinde
2023 yilinda baglattigi tedarikgi degerlendirme siirecini
2025 yilinda da surdirmustir. Tedarikgiler, cevresel

ve sosyal etkilerine gore kategorilere ayrilmis; yliksek
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izlenmektedir. 2025 yili itibariyla yapilan toplam ithalatlarda
en yiuksek hacimli alim Suudi Arabistan’dan yapilmis olup
bu tlkeyi Amerika Birlesik Devletleri, Umman ve Cin Halk
Cumbhuriyeti takip etmektedir.

Uretim siireglerinde kullanilan baglica dért hammadde (PX,
MEG, AA ve IPA) igin toplam sekiz farkl {ilkede faaliyet
gosteren sekiz tedarikci ile is birligi stirdirilmektedir. Bu
tedarikgiler arasinda Trkiye merkezli bir petrokimya kurulusu
da yer almaktadir. SASA, Orta Dogu, Avrupa, Amerika ve Asya
kitalarindaki gesitli kaynaklardan temin ettigi hammaddeler
ile Uretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

PTA Uretim Tesisi'nin 2025 yilinda faaliyete gegmesiyle
birlikte hammadde tedarikinde disa bagimlilik azaltiimis,
bu sayede hem ekonomik hem de ¢evresel agidan 6nemli
kazanimlar saglanmustir. ilgili tabloda, temin edilen
hammaddeler ve bu hammaddelerin tedarik edildigi Glkeler
ayrintili olarak sunulmaktadir.

2025 itibariyla _Tedarik Yapilan Tedarik Yapilan
Tedarikgi Sayisi Ulkelerin Isimleri Ulke Sayisi

Tilrkiye, Suudi Arabistan,

SASA, tedarikgilerine uyguladigi Tedarikgi On Degerlendirme
Formu araciligiyla ¢cevresel sorumluluk, insan haklarina
saygl, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve etik degerlere
baglilik gibi unsurlar esas alan; uluslararasi diizeyde kabul
gormus standartlarla uyumlu bir deger zinciri tesis etmeyi
temel ilke olarak benimsemektedir. Degerlendirmelerde
ayrica karbon ve atik azaltim hedefleri, ISO sertifikalari,
cevresel kaza kayitlari, YDD calismalari, biyogesitlilik
calismalar, kiltirel miras alanlarina yakinlik, su riskleri,
surdirtlebilirlik raporlari ve sosyal konulara dair yaklagimlar
da g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Tdm bu siire¢ yalnizca bilgi toplamaya degil, ayni zamanda
tedarikgilerin bu alanlardaki farkindaliklarini artirmaya da
hizmet etmekte, teknik ve yasal uygunluklarin derinlemesine
sorgulandigi Tedarikgi Bilgi Formu ile desteklenmektedir.
S0z konusu form aracihgiyla riin bilesimi, kullanilan
hammaddelerin kimyasal yapisi ve oranlari, REACH, KKDIK
ve diger lilke mevzuatlarina uygunluk, diinya genelindeki
kimyasal envanterlerde yer alma durumu, ¢evre ve insan

saghgi acisindan riskli bilesenlerin varligi, hayvansal
kaynakli maddeler, genetik olarak degistirilmis organizmalar,
gida ile temas uygunlugu, karbon emisyonu hesaplamalari,
GSY dokimantasyonu, surdurilebilirlik raporu varligi, YDD
calismasi ve atik azaltim hedefleri gibi ¢ok sayida konu
detayh bigcimde sorgulanmaktadir.

Ayrica, gidayla temas eden ambalaj trinlerinde kursun,
kadmiyum, civa ve hekzavalan krom gibi agir metallerin
kontroli amaciyla uygunluk beyanlari alinmakta; bu
iceriklerin daha ayrintili sorgulanmasina yonelik ilave
suregler planlanmaktadir. SASA, gevresel ve sosyal
strdurdlebilirlik kriterlerini tedarik iligkilerinin ayriimaz bir
parcasi haline getirme hedefi dogrultusunda, tedarik¢i ana
sozlesmelerine ilgili hikimleri entegre etmektedir.

Yanitlar dogrultusunda Tedarikgi Siniflandirma ve Aksiyon

Tablosu kullanilarak her bir tedarikgiye puan verilmekte, bu
puanlar dogrultusunda sinif atamasi yapilmakta ve gerekli
iyilestirme adimlari tanimlanarak uygulanmaktadir.

Tedarik¢i Siniflandirma ve Aksiyon Tablosu

Umman 5 Toplam Puan “
ABD, Suudi Arabistan 2
90-100 A
Avrupa 1
Kore, ispanya 2 70-89 B
oncelikli tedarikgilere yonelik EcoVadis derecelendirmeleri 50-69 C
beklenirken, hammadde tedarikgileri ile yardimci kimyasal
ve ambalaj tedarikgileri detayli formlar araciligiyla 0-49 D

degerlendirilmistir.

Aksiyon gerekmemektedir.

Denetime gidilmesi SASA'nin tercihinde olup tedarikgiyi iyilestirmek igin
Onerileri arastinimaktadir.

Denetime gidilmesi zorunlu olup denetimde tespit edilen uygunsuzluklarin
ortadan kaldinlmasi i¢in galismalar baslatilmaktadir.

Tedarikgi “Onayh Tedarikgi Listesi"nden ¢ikartilmaktadir.
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Islem

Sirket icindeki operasyonlar arasi tedarik agi, SASA'nin
kendi blinyesindeki Tasarim, Ar-Ge, Pazarlama, Satis
ve Operasyonlar Departmanlari tarafindan etkin bir
sekilde yonetilmektedir. Sirket, 19 ana siire¢ kategorisi
altinda yonetimsel, operasyonel ve destek sireglerini
surdirmektedir. Alt kategorilere ve detayli siireglere
ayrilan bu sureglerin, timdengelim yaklasimiyla
karmasik islem aginin entegre ve etkin bir sekilde
yonetilmesi mimkiin hale gelmektedir. Siireg Takip
Formlari araciligiyla sireg igerisindeki gelismeler
kaydedilmekte, gerekli bilgiler toplanmakta ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Islem Sonrasi

SASA, genis Urin cesitliligi sayesinde hem yurt ici hem de
uluslararasi pazarlarda faaliyet gostermekte, muisterilerine
glvenli ve kaliteli Griinler sunmaktadir. Misterilerin
siirdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmalarina katki
saglamak amaciyla, seffaf veri paylasimi, yillik raporlamalar,
surdurilebilirlik ve etki yonetimine yonelik ¢alismalar, is
birligi imkanlari ve kesintisiz iletisim kanallari ile destek
verilmektedir.

Mdsgteri taleplerinin alinmasindan uretim ve sevkiyat
planlamasina, satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan
siireclerde izlenecek esaslar, Miisteri Pazarlama iliskileri
Prosediri kapsaminda tanimlanmaktadir. Musteri

Servis, Sikayet ve Tazminat Prosediru dogrultusunda,
miusterilerden gelen geri bildirimler hizli ve etkin bir bicimde
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degerlendirilmekte, sorunlarin temel nedenleri analiz
edilmekte ve gerekli diizeltici/Onleyici aksiyonlar siratle
hayata gecirilmektedir. Bu sistematik yapi sayesinde,
musteri sikayetlerinin tekrar etmesi engellenmekte ve genel
memnuniyet seviyesi artirlmaktadir. Ayrica, Satis ve Sevkiyat
Prosedurl ¢ercevesinde, sureclerde yer alan tim gorey,

yetki ve sorumluluklar agik sekilde belirlenmekte, triinlerin
musterilere glivenli bigcimde ulastirilmasi giivence altina
alinmaktadir. 2025 yilinda SASA Urinleri; yurt ici ve yurt disi
pazarlarda spot satiglarla musterilere ulastinimistir. Toplam
satis hacminin %30,08'ini polyester elyaf Grtinleri, %17,40'ini
polyester filament urtinleri, %50,09’unu Cips urinleri ve kalan
%2,43'ltik kismini ise diger Urinler olusturmustur. 2025

yili yurt ici ve yurt digi pazarlardaki satis oranlar grafikte
detaylandiniimigtir.

Yurt igi ve Yurt Digi Satis Hacimleri (%)

FiBER

50,08

50,09

17,30 17,40

21,68

0,10

FILAMENT SPC

I Yurt Disi

SASA Genel Toplam Satig Dagilimi (2025)

17,40

FILAMENT

100,00

31,59

SASA GENEL TOPLAM

B Yurt igi BN Toplam
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Siirdiriilebilir Uriin
Gelistirme
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SASA, surdurtlebilirlik yaklagimini triin gelistirme siirecinin
temel yapi tasi olarak gormektedir. Bu sayede gevresel
etkilerin azaltilmasi ve toplumsal faydanin en st dizeye
cikarilmasi yonunde kararli adimlar atmaktadir. Dongusel
ekonomi ilkeleri, yagam dongusu degerlendirme anlayisi

ve yesil kimya uygulamalar sirdurilebilir Grin yonetimi
stratejisinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Uriin ve siirec
tasarimlari, tim deger zinciri g6z 6ntinde bulundurularak bu
butlinsel yaklagimla sekillendirilmektedir.

SASA, urlin guvenligi ile mevzuatlara tam uyum
saglanmasina yonelik calismalarini titizlikle sirdirmekte,
seffaflik ilkesi dogrultusunda gtiivenlik bilgi formlari ile
analiz sertifikalarini paydaslariyla paylagsmaktadir. Misteri
beklentileri ve geri bildirimleri dogrultusunda uriin ve siireg
kalitesi surekli olarak gelistiriimektedir. Yenilik¢i ve gevreyle
uyumlu Gretim teknikleri sayesinde kalite seviyesini stirekli
artirmayi hedefleyen SASA, misteri memnuniyetini ileri
tagimaya devam etmektedir.

Uriinlerin talep ve ihtiyaclara uygun sekilde gelistirilmesini
saglamak lizere Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine agirlik
verilmekte, teknolojik altyapi gliclendirilmektedir. Turkiye ve
diinya genelindeki bilimsel yenilikler yakindan izlenmekte,
onctu Universiteler ve arastirma kuruluslariyla is birlikleri
kurulmakta; sanayi-akademi arasindaki ortakliklarin
gelistirilmesi desteklenmektedir. Boylelikle, yenilikgi fikirlerin
ortaya ¢ikmasina olanak taninarak tlkenin bilimsel ve
teknolojik gelisimine katki saglanmaktadir.

SASA, urlnlerinin ¢cevresel uyumlulugunu ve yasal
gerekliliklere uygunlugunu belgelemek amaciyla 2025
yilinda gesitli sertifika ve uygunluk beyanlari almistir. Bu
belgeler, drtinlerin surdirdlebilirligine, insan saghgina ve
cevreye duyarliligina katki saglamaktadir.

2025 yili igerisinde alinan baslica belgeler asagida

listelenmigtir:

® QOeko-Tex Sertifikasi (POY & DTY) 2025

® Oeko-Tex Sertifikasi (Elyaf) 2025

* Declaration of Absence - Allergens

* Declaration of Compliance — Japan Food Sanitation
Act - PET Resin

* Declaration of Conformity with China Food Contact
Legislation - PET Chips

¢ Declaration of Food Contact - PET Chips

e DECLARATION on REACH and SVHC - Fiber & Yarn

* DECLARATION on REACH and SVHC - PET Chips

¢ DECLARATION on REACH - PTA

¢ Declaration for No-Animal-Testing

¢ OEKO-TEX PASSPORT CERTIFICATION - PET Chips

® QOeko-Tex Certificate (POY & DTY) 2025

o Oeko-Tex Eco Passport Certificate (Cips) 2025

o Oekotex Certificate (Fiber) 2025

Surdurdlebilir Grin sertifikalarina buradan ulasabilirsiniz.
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= CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIiM DEGiSIKLIGi BAKANLIGI
Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirliigii

,

Z
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CEVRE ETIKETIi BELGESI

SASA Polyester San. A.S.

19/10/2018 tarihli ve 30570 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevre Etiketi Yénetmeligi
kapsaminda Gevre Etiketi Kullanicisi unvani almaya hak kazanmistir.

Belge No : TR/15/CE-01/08
Verilig Tarihi :12/02/2024
Uriin Grubu - : Tekstil

Bu belge, s6zlesme kapsamindaki belirtilen driinler igin verildigi tarihten itibaren 4(dért) yil boyunca gegerlidir.

191


https://www.sasa.com.tr/surdurulebilirlik-surdurulebilir-urun-yonetimi-urun-sertifikalari

Dongisel Ekonomi ve Yagam
Dongiisii Perspektifi

SASA, urln gelistirme sireclerini strdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirmek amaciyla Avrupa Yesil
Mutabakati’'nin ortaya koydugu Dongusel Ekonomi Eylem
Plani ile uyumlu bir yaklagim benimsemektedir. Bu plan
cercevesinde atiklarin azaltilmasi ve kaynaklarin verimli
kullanimi gibi temel unsurlar 6nceliklendiriimekte ve is
sureclerinin strdurlebilir temeller Gizerine kurulmasi
yonlnde kararl adimlar atilmaktadir.

Donglisel ekonomi ilkelerinin hayata gecirilmesi amaciyla,
uriin gruplarina 6zel yagam dongtisu degerlendirme
analizleri yuritilmektedir. Bu analizlerin is sureclerine
entegre edilmesiyle Urtinlerin gevresel etkilerinin azaltilmasi
ve ekonomik katkinin artinlmasi hedeflenmektedir.
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Dongiisel Ekonomi

Dongusel ekonomi; Grtinlerin, malzemelerin ve
kaynaklarin maksimum degerde kullanildig,
atik ve kaynak israfinin minimize edildigi bir
ekonomik sistem anlayisidir. Bu yaklasim,
lineer ekonomi modelinin “al, kullan, at” mantigi
yerine, malzemelerin sirekli dolagimini ve
yeniden kullanimini tesvik etmektedir.

Yasam Dongiisii Degerlendirmesi (YDD)

Yasam dongusi degerlendirmesi; bir Grintn
hammadde elde edilmesinden baslayarak
uretimi, depolanmasi, nakliyesi, kullanimi ve
nihai olarak bertarafi ya da geri doniigimiine
kadar tim yasam dongustindeki gevresel
etkileri analiz eden kapsaml bir yaklagimdir.

© SASA, is sireglerini dongusel ekonomi
ilkesi dogrultusunda yeniden sekillendirerek,
tesis ici geri kazanimlara ve atik yonetimine
iliskin calismalar gergeklestirmektedir.

o “Sifir Atik” politikasi tizerine kurulu projeler
ile atik miktari azaltilmakta ve kaynaklarin
yeniden kullanimini/geri dénusimdni
saglanmaktadir.

* Avrupa'ninilk PET sise geri donuisim
tesisinin kurulmasi ve diinyanin ilk direkt
PET sise dontisumui i¢in patent alinmasi
gibi projelerle SASA, donglisel ekonomiye
katkida bulunmaktadir.

¢ Kimyasal geri dontisim uygulamalar
kullanarak geri donistirilmis PET Gretimi
ile ilgili Ar-Ge ¢aligmalari devam etmektedir.

* Prosesler sonucu olusan PET atiklar,
Merinos Hali buinyesinde bulunan
lisansli geri kazanim tesisinde iglenerek
hammaddeye donustirilmekte ve Merinos
tesislerinde tekrar kullaniimaktadir.

¢ YDD temelli bir program olan
Tilrkiye Cevre Etiketi'ne basvurular
gerceklestirilmis ve urln gruplarinin
%16's! icin (elyaf ve cips Uriinlerinden
toplam 7 (riin grubu) gevre etiketi
alinmustir.

o 2024 yilinda sirket biinyesine entegre
edilen YDD yazihmi ile drinlerin gevresel
performansinin degerlendirilmesine
yonelik analiz galismalar baslatiimis
olup, bu ¢alismalar 2025 yilinda da
devam etmektedir.

¢ SASA, YDD analiz ve raporlamalarini
tamamlayarak musterilerine Urin ve
stratejilerini gevresel etkiler yoniinden
degerlendirme firsati sunmakla beraber,
elde edilen sonuglar dogrultusunda
enerji ve malzeme tiketimi, atik yonetimi,
emisyonlar ve enerji geri kazanimi gibi
konularda sireg iyilestirmelerine 151k
tutmayi planlamaktadir.

GIRDILER

Enerji | Malzeme @ Su | Ulasim

Hammadde

Temini > Paketleme

YASAM DONGUSU Depolama
DEGERLENDIRILMESI

Yagam Sonu £ Nakliye

CIKTILAR

Hava Emisyonu | Atk Su | Kati Atik
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTiRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

Yesil Kimya

YESIL KIMYA

- - DAHA GUVENLI KIMYAYLA
I L K E L E R I DAHA TEMIZ BIR YARINA

Kimyasal ve polyester alanlarinda entegre uretim
gerceklestirmekte olan SASA, sirdurilebilir Grin yonetimi
stratejisinde Yesil Kimya ilkelerini merkezine almaktadir.
Bu ilkeler, SASA'nin kimyasal tretim ve uygulama
stireglerinde gevresel, ekolojik ve biyolojik zarari en aza

indirmeye veya tamamen ortadan kaldirmaya yonelik 01

kararlihgini yansitmaktadir. Yonetim yaklagimini ekotasarim

uygulamalarina oncelik verecek sekilde yapilandirmakta ‘%
olan SASA, bu ilkeleri tim operasyonel siireclerine S ‘ I ,
entegre etmektedir. Tehlikeli maddeler ve kimyasallarla Atlklarm ) \_” Atom | Daha az tehlikeli
ilgili yaklagim ve uygulamalar hakkinda detayli bilgilerin onlenmesi ekonomisinin kimyasal sentezlerin

paylasildigi Tehlikeli Maddeler ve Kimyasallar Politikasi'na maksimize edilmesi

buradan erigilebilmektedir.

Yenilenebilir Klmyasal ”

Daha glivenli
kimyasallarin ve

tasarlanmasi uriinlerin gelistirilmesgi

Yesil Kimya'nin 12 temel ilkesi, kimyasal Gretim sireglerinin
doga ve canlilar Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik rehber niteligi tagimaktadir. Bu kapsamda
yenilenebilir hammadde kullanimi, atiklarin 6nlenmesi ve

: o . S Daha gilivenli Enerji i

insan sagligina zarar vermeyen kimyasallarin gelistiriimesi .J N hammaddelerin

ibi unsugrlagr on plana |km21/ktad|r \);e il Kim g a$kla Imina QOZUCUIerm Ve reak3|yon Ve"m“hgmm kullaniimasi ‘ tureviennsey
gibi' plana ¢ - Yesil Kimya yaklas kosullarinin saglanmasi artiriimasi kaginilmasi
iliskin uygulamalar ve atilan adimlar, ilgili tablo Gizerinden

ozetlenmektedir.

SASA, yeni yatirnmlarinda ve mevcut 0

tesislerinde bu ilkeler dogrultusunda gesitli

iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Boylece o [z:_:/}
daha giivenli, gevre ve saglik bilinci yiiksek bir Kataliz ”
endiistriyel yaklagimi destekleyerek sektore kullaniimasi

onciiliik etmeyi siirdiirmektedir.

11

Bozunmaya yonelik Kirliligin onlenmesi Klmyasal kaz
kimyasallarin ve icin gercek zamanli potansiyelinin
uriinlerin tasarlanmasi analiz yapilmasi en aza indirilmesi
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Yesil Kimya

ilkeler

Yaklagim

SASA'nin Aksiyonlari

Atiklarin
onlenmesi

Uretim siireclerinde atik olusumunu dnleyerek ve
hammaddeleri etkin bir sekilde kullanarak atik
olusumunu en aza indirmek.

PTA yatinmiyla birlikte atik sudaki kimyasal miktarini azaltmak amaciyla benzoik asit tretim tesisi inga edilmistir. Benzoik asit atik suya gonderilmek
yerine bu tesiste degerlendirilmektedir. Polimer tesis yatinmlariyla birlikte prosesten ¢ikan off-gaz HTM kazanlarina gonderilerek yakilmaktadir.
Boylelikle ugucu organik bilesiklerin atmosfere salinimi azaltilmaktadir. UIF teknoloijisi ile stripper kolonu sayesinde atik sudaki KOI yiikii ve
atmosfere gonderilen atik gazlar azaltilmakta, ayrica daha az ekipman ve daha kompakt tesis alani ile kaynak kullanimi optimize edilmektedir.

Atom ekonomisinin
maksimize edilmesi

Sentetik yontemleri, tim materyallerin maksimum
dizeyde Uriine donustirilmesini hedefleyecek ve atik
miktarini azaltacak sekilde tasarlamak.

SASA, biitiin iglemlerinde Otomasyonel Kontrol Sistemi (DCS) kullanmaktadir. PTA/MEG oranlari optimal seviyede kalacak sekilde siirekli olarak DCS
ile kontrol edilmektedir. Polimer tesis yatinmlariyla birlikte reaksiyondan yan trin olarak ¢ikan buhar, buhar jetlerinin ve ayrica absorpsiyon chiller
cihazinin ¢alistirilmasi igin kullanilmaktadir. UIF teknolojisi ile stripper kolonu sayesinde proses suyu geri kazanilarak refli olarak kullaniimakta,
hammadde ve su kullanimi optimize edilmektedir.

DELZEEYACHITGH]
kimyasal sentezlerin
tasarlanmasi

Mimkdn olan her durumda insan sagligi ve gevre
icin zararsiz materyaller kullanarak daha az tehlikeli
kimyasal sentez yontemleri gelistirmek.

DMT bazli PET lretiminde reaksiyon sonucu metanol ortaya ¢ikarken, PTA bazli Gretimde metanol yerine daha gtivenli ve gevre dostu bir yan Uriin olan
su olusmaktadir. 2025 yilinda PTA Uretim Tesisi'nin devreye alinmasiyla birlikte siirecte agiga ¢ikan suyun biiyiik bir orani, yeni atik su aritma tesisi
sayesinde sistem icinde yeniden kullanilmaktadir. DMT isletmesinin kapanmasiyla birlikte DMT Uretim Tesisi’nde depolanan toksik, yanici ve ugucu bir
kimyasal olan metanol artik depolanmamakta; ¢cevre ve insan saghdi agisindan daha siirdirdlebilir bir Gretim yapisi saglanmaktadir.

Daha giivenli
kimyasallarin ve
urinlerin geligtirilmesi

Toksisiteyi, islev etkinligini koruyacak sekilde azaltarak
insan sagligina ve gevreye zarar vermeyen kimyasallarin
tasarlanmasina oncelik vermek.

Sektorde gevre ve insan saghdi Gizerinde etkileri olan bisfenol A (BPA) igeren dioktil ftalat (DOP) yaygin olarak kullaniimaktadir. BPA igermeyen Uriinler
icin dioktil tereftalat (DOTP) kimyasal Tiirkiye'de ilk kez SASA tarafindan uretilmistir. Gelecek donemde miusteri talepleri dogrultusunda Gretim
devam ettirilecektir.

Daha giivenli
¢oziiciilerin ve
reaksiyon kosullarinin
saglanmasi

Yardimci maddelerin kullanimini mimkin oldugunda
gereksiz hale getirmek ve kullanildiklar durumlarda
zararsiz olmalarini saglamak.

Onceden kullanilan polimer ¢éziiciisii ortoklorofenol (OKF) yerine daha giivenilir bir ¢dziicii olan dikloroasetik asit (DCA) kullaniimaya
baslanmistir. Kimyasal analizler sonrasi yikama yonetiminde yapilan degisiklikler sonucunda siilfirik asit kullanimi tamamen sonlandiriimistir.
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Enerji verimliliginin

artirilmasi

Enerji kullanimini cevresel ve ekonomik etkiler agisindan
verimli kullanmayi hedefleyerek kimyasal suregleri
mimkin oldugunda oda sicakliinda ve atmosferik
basincta gerceklestirmek.

SASA | sardiralebilirlik Raporu 2025

Enerji verimliligi projeleri hem Calisma Gruplan tarafindan hem de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda surekli olarak takip edilmekte ve

yeni projeler gelistirilmektedir. PTA Uretim Tesisi, off-gaz kullanarak kendi elektrik ihtiyacini karsilamaktadir. PTA Uretim Tesisi i¢in gereken buhar
ihtiyacinin bir kismi ise atik su aritma tesisinden elde edilecek biyogaz ile karsilanacaktir. Polimer tesis yatirimlariyla birlikte prosesten ¢ikan off-gaz
HTM kazanlarina gonderilerek yakilmaktadir. Bu durum %4,1’lik dogal gaz tasarrufuna karsilik gelmektedir. Yiiksek tonajli yeni polimer yatinnmlariyla ton
basina polimer uretimi igin gereken enerji maliyeti azalmistir. UIF teknolojisi ile stripper kolonu ve absorpsiyon chiller sistemi sayesinde proses suyu
buhar kaynagi olarak, proses sicak suyu ise chiller 1si kaynagi olarak yeniden kullanilmakta; bu sayede elektrik ve doJalgaz tiiketimi azaltilmakta, ayrica
SSP kademesinin ortadan kalktigi MTR prosesiyle enerji maliyeti ve karbon emisyonu disurilmektedir.
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ilkeler

Yaklagim

SASA'nin Aksiyonlari

Yenilenebilir
hammaddelerin
kullanilmasi

Teknik ve ekonomik olarak uygulanabilir olan
yenilenebilir hammadde kaynaklarindan maksimum
diizeyde yararlanarak surdurilebilir Gretim sireclerini
desteklemek.

Yenilenebilir hammaddelerden yiiksek performansl biyobazli polimerlerin gelistiriimesi amaciyla PEF ve FDCA bazli polimerlerin sentezi, proses
optimizasyonu, pilot Gretimi ve farkli uygulama alanlarina yonelik Ar-Ge ¢calismalari devam etmektedir.

Kimyasal
tiirevlerinden
kaginilmasi

Ek reaktif olusturan ve atik Ureten gereksiz

turevlerin (blokaj gruplarinin kullanimi, koruma/
korumasizlastirma, fiziksel/kimyasal sureclerin gegici
modifikasyonu) kullanimini miimkiin oldugunca
onlemek veya en aza indirmek.

DMT bazh PET uretiminde reaksiyon sonucu metanol ortaya ¢ikarken, PTA bazl tretimde metanol yerine daha giivenli ve ¢evre dostu bir yan urtin olan
su olugsmaktadir. 2025 yilinda PTA Uretim Tesisi'nin devreye alinmasiyla birlikte siirecte agiga ¢ikan suyun biiyiik bir orani, yeni atik su aritma tesisi
sayesinde sistem iginde yeniden kullaniimaktadir. DMT igletmesinin kapanmasiyla birlikte DMT Uretim Tesisi'nde depolanan toksik, yanici ve ucucu bir
kimyasal olan metanol artik depolanmamakta; ¢cevre ve insan sagligi agisindan daha sirdurilebilir bir Gretim yapisi saglanmaktadir.

Kataliz
kullanilmasi

Stokiyometrik reaktifler yerine mimkun oldugunca segici
katalitik reaktifleri kullanarak stireglerdeki atik miktarini
azaltmak ve reaksiyon verimliligini artirmak.

Alternatif katalizorler ve etkinliklerinin arastirilmasi konusunda Ar-Ge ¢alismalar devam etmektedir.

Bozunmaya yonelik
kimyasallarin

ve lriinlerin
tasarlanmasi

Uriinlerin, kullanim émiirlerinin sonunda gevrede kalici
olmayacak ve zararsiz bozunuma ugrayacak sekilde
tasarlanmasina 6zen gostermek.

Biyobozunur elyaf iretimine yonelik gelistirme calismalari kapsaminda gerekli teknik altyapi olusturulmus olup lretim miisteri talepleri
dogrultusunda gerceklestirilebilecek sekilde hazir tutulmaktadir.

Kirliligin onlenmesi
icin gercek zamanl
analiz yapilmasi

Tehlikeli maddelerin olusumundan 6nce gergek zamanli,
proses ici izleme ve kontrole olanak saglamak amaciyla
analitik metodolojiler gelistirmek.

Tesiste atik su kalitesi ve hava emisyonlari, SAIS ve SEOS sistemleri araciligiyla gercek zamanli olarak izlenmekte, cevre mevzuatina uyum
kapsaminda ilgili otoritelere kesintisiz veri aktarimi saglanmaktadir. Devreye alinmis olan yeni atik su aritma tesisinde Hubgrade teknolojisi
kullanilarak giris ve cikis parametreleri otomatik olarak ol¢iilmekte, sistemin ihtiyaci kadar oksijen ve besin maddesi (nutrient) sisteme verilmektedir.
Boylece hem atik su aritma tesisinin aritma performansi hem de enerji verimliligi optimum seviyede tutulmaktadir.
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Kimyasal kaza
potansiyelinin en aza

indirilmesi

Kullanilan maddeleri; salimlar, patlamalar ve yanginlar
dahil olmak tzere kimyasal kaza potansiyelini en aza
indirecek sekilde segmek.
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Kaza onleme ve daha giivenli kimya amacina hizmet eden taahhitler SASA'nin Tehlikeli Madde ve Kimyasallar Politikasi’'nda yer almaktadir. UIF
teknolojisi ile stripper kolonu sayesinde diisiik kaynama noktali bilesiklerin birikmesinden kaynaklanabilecek patlama riski, HAZOP caligmasi ve
kilitleme sistemleriyle kontrol altina alinmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

Eko-inovasyon ve AR-GE

Eko-inovasyon ve Ar-Ge odagindaki yaklagimiyla SASA,
yalnizca bugiiniin degil, gelecegdin ihtiyaclarina da yanit
verebilen, yenilikgi ve surdurilebilir goziimler geligtiren bir
sektor lideri konumuna ulagmaktadir. Kurum, yeniligi ve
surddrulebilirligi Ar-Ge stratejisinin temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda hem miisteri taleplerine
hizli ve gevre dostu yanitlar vermeyi hem de yeni pazarlara
acilarak liderligini stirdirmeyi amaclamaktadir. Kurumsal
surdirulebilirlik hedefleriyle biitlinlesik yuritilen bu strateji,
degisen pazar dinamiklerine uyum saglayacak sekilde surekli
guincellenmektedir. SASA, Uretim siirecglerinde inovatif bakis
acilarini 6n plana gikararak birgok alanda donustiricu
adimlar atmaktadir.

Eko-inovasyon, SASA'nin Ar-Ge stratejisinin merkezinde yer
almaktadir. SASA, cevresel etkileri en aza indirmeyi ve enerji
ile kaynak verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim
sadece Urun gelistirme ile sinirl kalmamakta; ayni zamanda
tedarik zinciri ve uretim sireglerinin tamaminda surdurilebilir
uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmektedir. Yiksek
kaliteli, cevreye duyarl ve marka stratejisiyle uyumlu

drdnlerin gelistirilmesi, sirketin pazardaki rekabet guictini
pekistirmektedir.

SASA Ar-Ge Merkezi, sektordeki egilimleri ve misteri
beklentilerini yakindan izleyerek pazar odakl stratejiler
uretmektedir. Yurt ici ve yurt disi fuarlar, sektor yayinlari
ve dijital kaynaklar gibi platformlar aktif sekilde takip
edilmektedir. Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler triin
tasarim siireglerine degerli katkilar sunmaktadir.
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GEVRESEL .
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL

SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTiRME

Tedarik zinciri yonetimi ile entegre bigimde yurttiilen

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

Ar-

Ge faaliyetleri kapsaminda yeni hammadde alternatifleri

degerlendirilmektedir ve iriin portféyl bu dogrultuda
cesitlendiriimektedir.

GRI - 3-3

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

EKLER

SASAnin Ur-Ge siireci, sistematik bir cercevede ve ilgili
proseddrlere uygun olarak ugtan uca yonetilmektedir. Tim
drdn gruplarini ve paydaslari kapsayan bu yaklasim; mevcut
yetkinlikler, rakip Urtin analizleri, pazar arastirmalari ve
musteri odakl veriler 1g1ginda sekillendiriimektedir. Strateji,

urdin yasam dongusi yonetimi ve Uriin portfoy gelistirme
basliklarini da igine alarak kurumsal surdurilebilirlik
vizyonuna katki sunmakta ve SASA'nin ekonomik, gevresel ve
toplumsal deger Uretme kapasitesini ileriye tasimaktadir.

201



SASA'nIn imza Attigi lkler

KEZ%

Diinyanin ilk Direkt Pet Sise
Doniisiim Patenti Sahibi

@
Avrupa'nin ilk Pet Sise
Geri Donusiim Tesisi

SORUMLU _TEI_)ARiK VE SURDURULEBILIR
URUN GELiSTIRME

N

Tiirkiye'nin ilk Fttalatsiz Plastifyen
Ureticisi

@)
%)
°

Tiirkiye'nin ilk Pet
Resin Ureticisi

£%

Tiirkiye'nin ilk Biyobozunur
Polimer Ureticisi

D)

Tiirkiye'nin ilk Renkli
Elyaf Ureticisi

i
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Tiirkiye'nin ilk Rejenere

Elyaf Ureticisi

SASA Ar-Ge Merkezi

SASA, uretim sektortinde yarim asri askin siredir edindigi
bilgi birikimi ve deneyimi, 2002 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi
araciligiyla ileri tagimayi hedeflemektedir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan 2018 yilinda onaylanan bu
merkez, yenilik¢i Uretim sireclerinin gelistirilmesine yonelik
bir yapi icerisinde faaliyet gostermektedir. Bir doktora, iki
yuksek lisans, 22 lisans, 7 6n lisans ve teknisyen derecelerine
sahip toplam 32 kisilik uzman kadrosu, SASA'nin teknik
altyapisini gliclendirirken kurumun inovasyon yolculuguna
destek vermektedir.

Her yil, strdurilebilirlik odakh yaklagimlar cergevesinde, cevre
ve insan sagligina duyarh Grtnlerin gelistiriimesine yonelik
olarak yeni yerel ve uluslararasi yonetmeliklerle uyumlu

Ar-Ge faaliyetlerine kaynak ayrilmaktadir. Bu kapsamda,

ozel polimerler kategorisinde bircok yenilik¢i Griinin
ticarilestiriimesine yonelik ¢calismalar strdurilmektedir.

2025 yilinda 6zellikle sirdurdlebilir, yeni yerel ve uluslararasi
yonetmelikler dogrultusunda gevreye ve insana duyarli
“dost” yeni urinlerin gelistirilmesi igin kaynak ayrilmis ve

yil icerisinde 6zel polimerler sinifinda birgok 6zel triiniin
ticarilestirilerek muisterilere sunulmasi igin ¢aligmalar devam
ettirilmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda gelistirilen Grtnlerin
Sirket'in toplam satisglari igerisindeki payi yaklasik %19,7
seviyesinde gerceklesmistir.

Gecmis yillarda oldugu gibi, 2025 yilinda da hem yerel hem de
uluslararasi yeni yonetmelikler dogrultusunda, ¢evre ve insan

Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyeti Sonucunda
Gelistirilen Yeni Uriin Grubu

Elyaf

Cips

2025 Toplam Ciro (TL)

saghgina duyarli srdurlebilir Grinlerin geligtiriimesine yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir. Ozel polimerler kategorisinde
cok sayida yenilikgi urln ticarilestiriimekte ve miusterilerin
kullanimina sunulmaktadir. 2025 yili itibariyla strdurilebilir
dridnlerden elde edilen cironun toplam ciro igerisindeki orani
ilgili tabloda gosterilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin sundugu katkilar sayesinde SASA, sektorde
yenilikgilik ve strdirtlebilirlik odagindaki lider konumunu
glclendirerek sirdiirmeye devam edecektir. SASA Ar-Ge
Merkezi bitgesi her yil diizenli olarak artiriimaktadir. 2025
yilinda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri i¢in 50.765.388,55 TL biitge
ayrilmis olup, bu tutar bir 6nceki yila goére %31,70 oraninda
artinlmistir (2024 biitgesi: 38.550.169,37 TL).

L axk

3 TNl
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k ~ < A

X AR-GE VE TEKNOLOJI MERKE:

Yeni Uriinden Elde
Edilen Ciro (TL)

9.614.607.237

849.910.032 1,6

53.119.377.000




Teknolojik Alt Yapi ve
Laboratuvarlar

SASA, Dynamit Nobel, ICI, Dupont, UIF, Oerlikon Barmag,
AC Otomasyon ve INVISTA gibi 6nde gelen teknolojilerle
donatilmis, yiksek kapasiteli tretim tesislerine sahiptir. Bu
tesisler, genis bir alana yayillmis olup en giincel donanimlari
icermektedir. Ar-Ge ve Ur-Ge galismalarini desteklemek
amaciyla 5 L kapasiteli pilot Gretim tesisi, firin SSP ve filtre
test cihazlari gibi 6zel ekipmanlar bulunmaktadir. SASA'nin
polimer, elyaf ve iplik tretim tesisleri, yliksek teknolojiye
sahip cihazlarla donatilmis, kimyasal ve fiziksel analizleri
yapan bes laboratuvar icermektedir:

Merkez Kimya Laboratuvari
Elyaf Fizik Laboratuvari
Filament Fizik Laboratuvari
PTA-Atik Su Laboratuvari
Su Aritma Laboratuvari

Bu laboratuvarlar, ileri teknoloji olanaklari sayesinde

daha dayanikl, yiiksek kaliteli ve uzun 6mirli trinlerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

URUN GELiSTIRME

Fikri Milkiyet ve
Patentler

SASA, yenilikgi tretim surecleri ve uygulamalari
Uzerinde yurittugi calismalarla onemli fikri
milkiyet kazanimlar elde etmektedir. 1996
yilindan bu yana patent sahibi olan SASA, patent
portfoyuni genisletme hedefiyle ¢aligmalarini
kararlhkla surdirmekte ve sektordeki oncu
konumunu gic¢lendirme yolunda sistematik bir
yaklasim izlemektedir.

SASA'nin Sahip Oldugu Patentler

SASA'nin sahip oldugu patentlere buradan
ulasabilirsiniz.



https://www.sasa.com.tr/surdurulebilirlik-surdurulebilir-urun-yonetimi-patentler

206

inovatif Uriinler ve Gelistirme
Calismalari

SASA, uretim alanindaki kokli bilgi birikimi ve uzmanlig
dogrultusunda; elyaf, filament ve cips urin gruplarinda
yenilik¢i cozimler gelistirmeye devam etmektedir. Ar-Ge ve
Ur-Ge ekipleri, bu {riin gruplarina yonelik farkli uygulama
alanlarinda katma degeri yliksek Urtinler tasarlamakta,
sektordeki gelismeleri yakindan izleyerek inovasyon odakli
calismalariyla Grtin gesitliligini artirmaktadir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen inovasyon
temelli etkinliklere katihm saglanarak yenilikgi trin
gelistirme stireci sirekli olarak desteklenmektedir.
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SORUMLU _TEI_)ARiK VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SASA'daki inovatif Uriinler

Siyah Elyaf

SASA, Turkiye'de karbon siyahi kullanarak ilk siyah elyaf treten
firmadir. Bu 6zellik, kumasta renk hasligini artirirken elyaf

tretim maliyetini diisiirmektedir. Uriin; polimer boyali (dope-
dyed), canli ve derin siyah tonu, yiiksek termal stabilite, yiiksek
kohezyon ve disuk elyaf-metal surtlinmesi gibi 6zelliklere
sahiptir. Geleneksel boyama yontemlerinde, birgok firmanin
halen uyguladidi sekilde, yiksek miktarda temiz yer alti suyu
kullanilarak 6nemli bir dogal kaynak tiiketilmektedir. SASA

ise surdurdlebilirlik anlayisi dogrultusunda, dogaya karsi
sorumlulugunun bir geregi olarak polyester elyaf ve polyester
POY boyama iglemlerini su kullanmadan gerceklestirmekte,
modern bir yontem olan renkli pigment ile boyama (dope-dyed
boyama) teknolojisini kullanmaktadir. Bu yontemde, polyester
polimerizasyonu sirasinda masterbatch adi verilen katki maddesi
belirli oranlarda karistirilmakta ve isi ile eritilerek islenmektedir.
Boylece su tiiketimi tamamen ortadan kaldirilmakta, gevresel
etkiler en aza indirilmekte ve surdurilebilir Gretim anlayisina katki
saglanmaktadir.

L e

Alev Geciktirici Polyester (FR)

Alev geciktirici kopolimer PET drlin, aleve maruz kaldiginda
standart PET Urinlere kiyasla ¢ok daha ge¢ alev almakta ve
olusan alevin yayilmasi engellenmektedir. Bu 6zelligi sayesinde
otobdis, tren ve ugak gibi toplu tasima araclarinin yani sira
aligveris merkezleri, sinema ve tiyatro gibi kamuya acgik
alanlarda doseme malzemesi olarak kullaniimaktadir.

Katyonik Boyanabilir Polyester

Standart PET polimeri, polimerizasyon sonrasinda yalnizca
dispersiyon boyar maddeleri ile boyanabilmektedir. Ancak
dispersiyon boyar maddeleri ile boyama, yuksek maliyetli
olup yiiksek basingli boyama ekipmanlari gerektirmekte

ve sinirh bir renk paleti sunmaktadir. Katyonik boyanabilir
kopolimer PET urlini, bu dezavantajlari ortadan kaldirmak
amaciyla gelistirilmigtir.
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Duisuk Erime Noktali Polyester

SASA (rln portfoylinde hem PET hem de PBT bazli, standart
polimerlere kiyasla daha diistik erime noktasina sahip
kopolimer Grlnler bulunmaktadir. Bu uriinler en yaygin olarak
tek komponentli veya bikomponent elyaf formunda, dokusuz
ylizey (nonwoven) uygulamalarinda baglayici malzeme olarak
kullaniimaktadir.

Polietilen Naftalat (PEN)

PEN, naftalen dikarboksilik asidin (NDC) monoetilen glikol
(MEG) ile polimerlesmesi sonucu elde edilen termoplastik
bir polimerik malzemedir. PET’e kiyasla daha yiksek bir

cam gegcis sicakligina (Tg) sahiptir. Yiiksek 1s1 dayanimi ve
ustiin mekanik 6zellikleri sayesinde diiz ekran televizyonlarin
Uretiminde, baskili devre kartlarinda ve tekrar kullanilabilir
gida ambalajlarinda kullaniimaktadir.

Suda Coziinebilir Polyester

Suda ¢o6zlinebilir polyester, mumsu yapida bir Grinddr.
Dusuk cam gegis sicakhdi nedeniyle belirli ve diizenli

bir sekle sahip degildir. Suda ¢o6ziinebilir polyester;
denim tekstil Urlinlerinin tas yikama islemlerinde, boya
malzemelerinde, yapistiricilarda ve kozmetik uriinlerinde
pthtilastirict madde olarak kullaniimaktadir.

SASA

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR
URUN GELiSTIRME

Hidrolize Direncli Polyester

Polyesterin polimerlesmesi sonrasinda yapisinda karboksil
uc gruplar bulunmaktadir. Bu karboksil u¢ gruplari neme
veya sulu ortama maruz kaldi§inda hidrolitik bozunmaya
neden olabilmektedir. SASA'nin Urlin portfdylinde yer alan
hidrolize direngli polyester urlind ise hidrolitik bozunmaya
karsi dayaniklidir.

Alev Geciktirici Plastifiyan

Alev geciktirici plastifiyan ile Uretilen Urtnler, aleve maruz
kaldiginda standart urinlere kiyasla ¢ok daha geg alev almakta
ve olusan alevin yayllmasi engellenmektedir. Bu urinler; ulagim
aracglarinda, kamuya acik alanlarda kullanilan drinlerde, ev
tekstilinde, bahge Urtinlerinde, izolasyon malzemelerinde ve
elektrik ekipmanlarinda kullaniimaktadir.

Vorteks iplik Egirme Teknolojisine
Uygun Polyester

Elyaf Gretiminde standart olarak uygulanan regetelerin, vorteks
iplik sisteminde kullanilacak lifler i¢in uygun olmadidi ve sarma,
kirlilik ile kalite kaybi gibi sorunlara neden oldugu belirlenmistir.
Bu dogrultuda, proses ve urtin 6zellikleri tizerinde yapilan
calismalar sonucunda vorteks iplik egirme makinelerinde
ylksek performans gosteren bir drlin geligtirilmistir.

Yiiksek Yogunluklu iplik Uretiminde Kullanilan
Akrilik Elyafa Alternatif Sicakta Yiiksek Cekim
Oranina Sahip Polyester Elyaf

Bu proje kapsaminda, hali ve benzeri sektorlerin ihtiyaclarini
karsilayan, akrilik elyafa alternatif olabilecek, yiiksek hacim (high
bulk) 6zelligine sahip ve daha cevreci bir polyester elyaf triini
gelistirilmigtir.

Gidayla Temasa Uygun Nitelikte
Polyester

Gida ile temas eden uygulamalarda kullaniimak (izere, hem ulusal
hem de uluslararasi yasal gereklilikleri kargilayan polyester elyaf
uretimi gergeklestirilmektedir.

Alev Geciktiricili Antimon icermeyen
Polyester

Bu drlin grubu, alev geciktirici 6zelliginin yani sira antimon
icermemesi sayesinde standart Urlinlere kiyasla ¢evre ve insan
saghgi acisindan daha ustin 6zelliklere sahiptir.

Mevcut inovatif drlinlere ek olarak, ¢esitli gelistirme ¢alismalari da aktif olarak strdirtlmektedir.
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DMT Bazli Uretimden PTA Bazli
Uretime Gegis

PET Uretimi sanayide iki temel hammadde olan DMT ve PTA araciligiyla
gerceklestirilebilmektedir. DMT bazli tGretimde yan urlin olarak metanol ortaya
¢tkmakta, bu kimyasalin yiksek uguculugu, kolay alevlenebilirligi ve cevresel
etkileri nedeniyle riskli bir madde oldugu degerlendirilmektedir. Buna karsilik,
PTA bazli Gretimde yalnizca su agiga ¢ikmakta ve bu su Uretim surecinde
yeniden kullanilarak kaynak verimliligi saglanmaktadir. Bu yonuyle PTA bazli
uretim, gevresel siirdirdlebilirlik agisindan daha giivenli ve ¢evre dostu bir
alternatif sunmaktadir.

SASA, ana hammaddesi PTA'y1 artik kendi biinyesinde treterek dikey
entegrasyonunu guglendirmistir. Bu yaklagim, disa bagimlihgi azaltmanin yani
sira gcevresel etkilerin azaltilmasina ve kaynaklarin daha etkin kullaniimasina da
imkan tanimaktadir. Bu déniisiimii guiclendiren yeni PTA Uretim Tesisi, 3 Mart
2025 itibariyla ticari tretime gecerek SASA'nin stirdurlebilir Gretim vizyonunun
somut bir yansimasi olmustur. Adana'daki mevcut yerleske igerisinde 375
donium arazi tizerinde 1,75 milyar ABD dolari yatinmla kurulan ve yillk 1

milyon 750 bin ton iiretim kapasitesine sahip PTA Uretim Tesisi, petrokimya
sektorlindeki stratejik konumunu giclendiren 6nemli bir yatirim olarak
tamamlanmistir.

Bu yatirimin devreye alinmasiyla birlikte SASA'nin hem Uretim kapasitesinin hem
de kiresel pazardaki rekabet glictiniin dnemli dl¢lide artmasi beklenmektedir.
ithalat bagimlihginin azaltilmas, ihracat potansiyelinin giiglendirilmesi ve uzun
vadeli karliligin artirlmasi hedefleri bu stratejik doniisiimle desteklenmektedir.
SASA, bu stratejik yatirimiyla birlikte hem ¢evre dostu lretim yaklagimini
pekistirmekte hem de hissedarlari igin sirdurtlebilir deger yaratma hedefini
daha guclu temeller lGzerine inga etmektedir.
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SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR
URUN GELiSTIRME

Biyobozunur Ozellikli PET
Elyaf Uretimi

Glnumuzde biyobozunur ve dogada pargalanabilir
malzemeler, ¢evresel sirdurilebilirlik agisindan
stratejik bir 6neme sahiptir. Dogal kaynaklardan

elde edilebilmeleri, karbon salimini azaltmalari, atik
olusumunu sinirlamalari ve toprak ile su kirliligini en
aza indirmeleri gibi 6zellikleri sayesinde biyobozunur
polimerler, gcevre dostu ¢éziimler arasinda 6ne
ctkmaktadir.

SASA, stirdirdlebilir tGriin portfoylini genigletme
vizyonu dogrultusunda biyobozunur 6zellikli PET
elyaf Gretimini 6ncelikli Ar-Ge alanlarindan biri olarak
konumlandirmistir. Bu alanda yuritilen arastirmalar
ile hem cgevresel etkilerin azaltilmasi hem de yenilikgi
uriin segeneklerinin artirllmasi hedeflenmektedir.
2024 yilinda biyobozunur triinlere yonelik olarak bir
firma ile is birligi icinde Ar-Ge oOlgeginde calismalar
yuratilmustir. 2025 yilinda ise pilot 6lgekli calismalar
tamamlanmis, teknik olarak biyo-bozunur elyaf Giretme
kabiliyeti elde edilmistir. SASA musgteri talepleri

dogrultusunda bu trinu Uretebilecek konuma gelmisgtir.

Cevreye duyarli Gretim anlayisini temel alan SASA, bu

kapsamda surdiirilebilirlik ve inovasyonu bitlinlesik bir

yaklasimla gelistirmeye devam etmektedir.
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SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

URUN GELiSTIRME

AR-GE Is Birlikleri

SASA, sirdurilebilirlik ve gevre dostu Uretim hedefleri
dogrultusunda yuruttigu Ar-Ge faaliyetlerini gli¢liu is
birlikleriyle desteklemektedir. Universitelerle kurulan
akademik ortakliklar ve sanayi kuruluglaryla gelistirilen
sektorel is birlikleri, Ar-Ge stratejisinin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Bu bitlincil yaklagim sayesinde yenilikgi

fikirlerin uygulanabilir projelere doniismesi mimkiin
olmakta ve kamu yararina katki saglayan ¢ézimler

Yurt igi

Is Birligi Yapilan Kurum

gelistiriimektedir. is birligi icinde olunan kurum ve kuruluslar,
SASA'nin inovasyon odakli galisma kdilttiriniin ayrilmaz

bir parcasi haline gelmistir. Ortak ¢galismalar sonucunda
ortaya ¢ikan bilgi ve deneyim paylasimi, kurumlar arasinda
sinerji yaratarak Ar-Ge streclerinin etkinligini artirmakta

ve SASA'nin sirdurdlebilirlik ile teknoloji liderligi vizyonunu
daha da gic¢lendirmektedir.

Bogazici Universitesi Kimya Boliimii
Dog.Dr. Ersin Acar

Akademik Danismanlik

Kog Universitesi

ARDEB 1004 projesinde konsorsiyum

Bogazigi Universitesi

ARDEB 1004 projesinde konsorsiyum

Sabanci Universitesi

APR-25-003 kodlu projede demo analiz

Mettler Toledo

APR-25-003 kodlu projede demo analiz

KordSA Teknik Tekstil

APR-25-006 kodlu projede urin gelistirme ve deneme

Merinos Hall

APR-25-006 kodlu projede miusteri denemeleri

Atay Miuhendislik

APR-25-005 kodlu projede GES panellerindeki hatalari tespit
edecek termal drone temini

Tarsus Universitesi

2209-B kapsaminda ortak proje ¢alismasi

Bilim Laboratuvar Cihazlari

GPC cihaz temini ve egitimi

Rotadia Laboratuvar Sistemleri

212

IV Cihaz Egitimi

SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025

Yurt Digi

Is Birligi Yapilan Kurum

Low melt polyester polimer tretim teknolojisi

UIF (Uhde Inventa Fischer) Almanya L )

gelistiriimesi
Carbios Fransa APR-24-005 kodIu prc‘)Jede‘b!yocer PTA ve

MEG numune Urunleri temini
Biosphere Amerika Birlesik Devletleri APR-21-003 biyobozunur masterbach temini
Wacker Chemie AG Almanya ARR-24-(309 ko.dl‘u projede PFAS icermeyen

finish yagi temini
Oerlikon Neumag isvigre APR-25-09 kodlu projede makina/ekipman temini
ENKA GmbH Almanya APR-25-09 kodlu projede makina/ekipman temini

TA instruments

Amerika Birlesik Devletleri

APR-25-003 kodlu projede demo analiz

PerkinElmer

Amerika Birlesik Devletleri

APR-25-003 kodlu projede demo analiz

D&NS international GMBH

Hindistan

APR-25-003 kodlu projede teknik danismanlik

APR-24-005 kodlu projede teknoloji gelistirme

Ambercycle Amerika Birlesik Devletleri o e ——

Axens Fransa APR—24'—005 kodlu projede teknoloji gelistirme
ve teknik danismanlik

Tosoh Biosience Almanya GPC analiz galigmalari
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Endustri 4.0 ve Dijitalizasyon

Sirddrilebilir Grin yonetimini dijital teknolojilerle entegre
ederek gliclendiren SASA, dijitallesme sayesinde projelerinin
yakit tiiketimini analiz ederek enerji verimliliginin artiriimasini,
malzeme kullanimini optimize ederek hammadde

ihtiyacinin azaltilmasini ve atik azaltimi uygulamalarinin
yayginlastirilmasini saglamaktadir. Ayni zamanda insan
kaynakl hatalar ve kaliteye bagli kayiplarin 6niine gegilerek
kaynaklarin gereksiz kullaniminin énlenmesi saglanmakta,
bdylece SASA sirdurilebilirlik hedeflerine her gegen giin daha
da yaklagmaktadir.

SASA'da uygulanan dijitallesme ve Endustri 4.0 projeleri
asagida yer almaktadir:

a,x'i

- M)
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SASA Data Sistemleri (DS):

2022 yilinda hayata gecirilen SASA Data Sistemleri
(DS) uygulamasi, Elyaf SBU'da iirlin maliyetleri ve kalite
parametrelerinin otomatik olarak raporlanmasi amaciyla
gelistirilmis olup Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) SAP
sistemi ile Uretim otomasyon sistemleri entegre sekilde
kurgulanmigtir. Bu sayede sunum ve raporlamalarda

kullanilan temel istatistiksel veri analizleri insan hatasindan

arindinlmig, otomatik ve hizli bir sekilde hazirlanarak
personel verimliligi, Grin kalite glvenirligi ve karar alma
siireglerinde iyilegsmeler saglanmistir. 2023 yilinda filament
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isletmelerinde uygulanmaya baslanan SASA Data Sistemleri,
2024 ve 2025 yillarinda altyapisinin gelistiriimesiyle daha

da giiclendirilmistir. Boylece filament isletmelerinde Uretilen
drdnlerin tum yasam dongusune iligkin verilere anlik olarak
erisilebilmektedir. Bu ¢alisma sayesinde 2025 yilinda PTA ve
ilave MTR-elyaf isletmelerinin devreye girmesi ile SASA DS
uygulamasi bu isletmelerde de kullanilir hale getirilmistir.
Proje kapsaminda gelistirilen mobil arayliz sayesinde
sahadaki ekipmanlara iligkin ariza bildirimleri ve
gerceklestirilen islemler operatorler tarafindan anlik olarak
sisteme girilebilmektedir. 2025 yil igerisinde filament
isletmelerinde SASA DS mobil arayliz uygulamalari
kullanilmaya baglanmistir. Ariza ve kopus bildirimleri
operatorler tarafindan mobil olarak sisteme girilebilmektedir.
2026 yiliicin elyaf ve SPC igletmelerinde bu ¢alismanin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

SASA Kalibrasyon Yazilimi:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, proses

Ol¢clim enstriimanlarinin kalibrasyon siireglerini SASA
genelinde standartlastirmak ve etkin bir sekilde izlemek
amaciyla gelistirilen SASA Kalibrasyon Yazilimi sayesinde
tim atolyelerdeki kalibrasyon faaliyetleri merkezi olarak
yonetilmektedir. Bu sayede farkli uygulamalardan
kaynaklanabilecek 6l¢im hatalari ve buna bagli kalite
kayiplari 6nlenerek proses guvenilirligi ve is surekliligi
desteklenmektedir. Yazilm, 2025 yilinda da mevcut yapisiyla
etkin sekilde kullanilmaya devam edilmistir. Yeni igletmelerin
devreye alinmasi ve mevcut igletmelerde gergeklestirilen

revizyonlar dogrultusunda kalibrasyon gerektiren ekipmanlar
sisteme tanimlanmakta ve kalibrasyon stiregleri giincel
olarak yonetilmektedir.

AVEVA PI Process Historian:

Yeni devreye alinan PTA tesisinde gergeklesen operasyon ve
proseslerin takibi igin ilgili sistem devreye alinmistir. Sahada
bulunan 19.000 civarindaki sensorden saniyelik gercek zamanli
veriler toplanmaktadir. Veriler, tretim ve proses ekipleri
tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sayede prosesin
saglikh olarak gerceklesip gerceklesmedigi veya olusan
anomalilerin tespiti saglanmaktadir. 2026 yilinda CP8-9-10-
11-12-13 ve elektrik SCADA'sInin da sisteme dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

SASA Dijital Proje Arsivi:

SASA Dijital Proje Arsivi, tesislere ait proje dokiimanlarinin
dijital ortamda glivenli sekilde saklanmasini saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Sistem sayesinde tim
dokiimanlardaki proje ve ekipman kodlar otomatik

olarak algilanmakta ve ihtiya¢ duyulan bilgilere hizl ve
kolay bigcimde erisilebilmektedir. Ayrica iki ve t¢ boyutlu
dokimanlar dogrudan sistem tzerinden goruntilenebildigi
icin farkli yazilimlara ihtiya¢ duyulmamaktadir. 2023 yilinda
yeni Elyaf Tesisi yatinmlarinda devreye alinan uygulama,
2024 yilinda yeni MTR Tesisi yatirirminda ve 2025 yilinda PTA
tesisi yatinminda da basariyla uygulanmigtir. 2026 yilinda
ise Line 4 kapsamindaki dokiimanlarin da sisteme dahil
edilmesi planlanmaktadir.
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Drone Kullanimi ve Otonom Tagimanin
Artirllmasi:

SASA'da dijital bakim ve kestirimci bakim uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla, 2025 yil igerisinde termal kamera
entegreli insansiz hava araglari (IHA) kullanilarak tesislerde
kapsamli termal denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Ozellikle giines enerji santralleri (GES) basta olmak iizere
kritik ekipmanlar ve enerji altyapilari temassiz olarak
incelenmis, genis alanlarin kisa stirede ve guvenli bir sekilde
kontrol edilmesi saglanmistir. Gergeklestirilen termal
analizler sayesinde 1s1 anomalileri, hot-spot olugumlari,
baglanti gevseklikleri, hiicre hasarlari ve performans
kaybina neden olabilecek potansiyel arizalar erken agamada
tespit edilmistir. Elde edilen veriler bakim ekipleriyle
paylasilmis, gerekli diizeltici faaliyetlerin planlanmasi
hizlandirilarak arizalarnin biyiimeden giderilmesine katki
saglanmistir. Termal drone teknolojisinin kullaniimasiyla
denetim sireclerinde is guivenligi artinilmis, kontrol sireleri
onemli 6lgiide kisaltilmis ve bakim faaliyetlerinin etkinligi
ylikseltilmistir. Ayni zamanda eneriji kayiplarinin azaltiimasi,
ekipman guvenilirliginin artirllmasi ve tesislerin operasyonel
strekliliginin desteklenmesi yoniinde 6nemli kazanimlar
elde edilmigtir. Bu uygulama, SASA'nin dijitallegsme ve
surdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda bakim siireglerinde
yenilik¢i teknolojilerin etkin kullanimina yonelik dnemli
orneklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica 2025 yilinda AGV Tagima Otomasyonu Projesi
gelistirilmis olup, projenin hayata gegirilmesi ile ilave
MTR ve Elyaf uretim hatlarindan ¢ikan balyalarin otonom
yonlendirmeli araglar (AGV) ile taginmasi saglanarak,
uretim—ambar arasindaki lojistik stireci daha hizli, gvenli
ve slrdurlebilir hale getirilmesi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda, hattan ¢ikan urlinler insan miidahalesine
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gerek kalmadan otonom aragclar aracilidiyla ambar alanina
sevk edilecek; boylece is sirekliligi saglanarak, tretim
hattinda birikmelerin 6niine gegilecek ve akis sureleri
onemli olgtide kisaltilacaktir. Ayni zamanda manuel
tasimanin azaltilmasiyla is glicti daha verimli alanlarda
degerlendirilecektir. AGV Tasima Otomasyonunun, i¢ lojistik
sureclerde dijitallegsmeyi destekleyen, operasyonel verimliligi
ve guvenligi artiran stratejik bir iyilestirme ¢alismasi olarak
one ¢ikmasi beklenmektedir.

Sanal Gergeklik (VR) Deneyimi:

Sanal gerceklik uygulamalarinin SASA tesislerine entegre
edilmesiyle yatinmcilara ve miisterilere tesisleri sanal
ortamda gezme imkani sunulmaktadir. Bu sayede SASA,
katildig: fuarlarda 6zellikle misterilerine tretim tesislerini
yakindan ve gercekgi bir sekilde deneyimleme firsati
sa@lamaktadir.

3D Baski (Eklemeli imalat) ile Kaynak
Verimliligi:

Endiistri 4.0 birimi biinyesinde bulunan 22 adet 3D

yazicl ile hizli prototipleme ve fonksiyonel parga tretimi
gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda bu teknoloji ile 30.000
adet urln Uretilerek geleneksel tedarik ve imalat sireglerine
kiyasla malzeme israfi ve tedarik kaynakli karbon ayak

izi azaltilmistir. Lazer markalama teknolojisiyle ise parga
uretimi gerceklestirmeden 12.000 adet urlin Gzerinde kalici
isaretleme yapilmig, bu sayede ek malzeme kullanimina
gerek kalmadan izlenebilirlik ve kalite kontrol siirecleri
guclendirilmistir.

DiJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

Varil Temizleme Makinesi ile
Geri Kazanim:

5S diizeninin saglanmasi ve kullanilamayan, katilasmis MEG
iceren varillerin yeniden kullanima kazandirilmasi amaciyla
gelistirilen varil temizleme makinesi ile 2025 yilinda yaklasik
1.300 varil temizlenmis; atik miktari azaltilarak kaynak
verimliligi artinlmistir. 2026 yilinda 2.000 adet varilin daha
temizlenmesi hedeflenmektedir.

Enerji Verimliligi- Akillh Priz Uygulamasi:

Su sebillerinin gergek kullanim ihtiyacinin mesai saatleriyle
sinirh oldugu tespit edilerek dijital zaman ayarli priz
uygulamasi hayata gegcirilmis; tek bir cihazda yillik

yaklasik %50 enerji tasarrufu saglanmistir. Bu ¢alisma,
dislik maliyetli ve hizlh geri donisli sirdirulebilirlik
uygulamalarinin 6lgeklenebilir potansiyelini gostermektedir.

GES Panellerinde Termal Drone ile
Ariza Tespiti:

Yenilenebilir enerji altyapisinin verimli igletilmesi amaciyla,
GES panellerindeki arizalarin tespiti i¢in termal drone
teknolojisi kullanilmistir. Isil anomali gosteren bolgelerin
hizli tespiti sayesinde enerji kaybi 6nlenmis ve maliyet
tasarrufu saglanmstir.

Kagitsiz Donuigiim- NFC Kartvizit:

Geleneksel kagit kartvizitlerin yerini alan NFC destekli dijital
kartvizit uygulamasi ile kagit kullanimi ortadan kaldiriimis,
cevresel sorumluluk bilinci desteklenirken dijital dontisime
uyum gugclendirilmigtir.
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Line 4 AGV Tagima Otomasyonu ile Gretim—ambar arasi
lojistik stire¢ insan mudahalesi olmadan yuritilmekte;
akis sureleri kisaltiimakta, is glicli daha verimli

alanlarda degerlendirilmektedir. 2026'da pilot bolgede
planlanan DTY AMR Projesi ile forklift kullaniminin
otonom robotlara devredilmesi hem ig giivenligi hem
operasyonel sirdurilebilirlik agisindan fayda saglanmasi
ongorilmektedir.

SASA Endustri 4.0 Atolyesi, dijital donlistim vizyonu
dogrultusunda katmanli imalat, tersine muhendislik,
dijital tasarim, otomasyon ve yapay zeka destekli Gretim
teknolojileri alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Atolyede gelistirilen yenilik¢i gozimler sayesinde

uretim sireclerinin hizlandirlmasi, bakim faaliyetlerinin
desteklenmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve Ar-Ge
calismalarinin etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.
2025 yih itibaryla atolye blinyesinde 20 adet profesyonel
ve enduistriyel 3D yazici aktif olarak kullaniimaktadir. Farkli
uretim teknolojilerine sahip bu altyapi sayesinde 30.000
adedin Gzerinde yedek parga, aparat, fikstir, prototip ve
yardimci ekipman katmanli imalat yontemiyle Uretilerek
uretim sahalarinda kullanima sunulmustur. Boylece kritik
yedek parcalarin temin sireleri onemli dl¢ide kisaltiimisg,
bakim sireclerinde hizl ¢oztimler gelistirilmis ve Uretim
surekliligine katki saglanmistir.
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Atolyede yuritilen tersine miihendislik ¢aligmalari
kapsaminda, piyasadan temini zor veya uzun siire gerektiren
kritik ekipmanlarin ¢ boyutlu dijital modelleri olusturularak
yeniden uretimleri gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalar
sayesinde diga bagimliligin azaltiimasi, bakim maliyetlerinin
dusirulmesi ve yerli Gretim kabiliyetinin gelistiriimesi
yoniunde 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Bununla birlikte,
Ar-Ge projeleri kapsaminda yeni uriin gelistirme, hizli
prototipleme ve fonksiyonel test ¢alismalari yuritulmas;
tasarimlarin kisa siirede dogrulanmasi ve uretime
aktarilmasi saglanmistir. Yapay zeka destekli uygulamalar,
dijital Gretim teknolojileri ve otomasyon ¢ozimleri
kullanilarak sureclerin verimliligi artirlimis, yenilikgi tretim
kiltdrindn yayginlastinimasina katkida bulunulmustur.

Endstri 4.0 Atolyesi, 2025 yil boyunca gergeklestirdigi
calismalarla yalnizca Uretim siireglerini desteklemekle
kalmamis; ayni zamanda surdurilebilirlik, dijitallesme ve
inovasyon hedefleri dogrultusunda SASA'nin teknolojik
donisimine onemli katkilar saglamistir.

DiJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi
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SASA, sahip oldugu ISO/IEC
27001:2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi ile
bilgi glivenligine yonelik yaklasim
ve uygulamalarini Bilgi Guivenligi
Politikasi kapsaminda ortaya
koymaktadir.

Dijitallesmenin hiz kazanmasi ve bilgi teknolojilerindeki
gelismeler dogrultusunda SASA, bilgi gizliligi ve guvenligi
konularina her gecen giin daha fazla 6nem vermektedir.
Paydas glvenini tesis etmek, operasyonel surekliligi
saglamak ve rekabet avantaji elde etmek amaciyla bilgi
guvenligi, SASA'nin kritik oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda SASA, sahip oldugu ISO/IEC 27001:2022 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ile bilgi glivenligine
yonelik yaklagim ve uygulamalarini Bilgi Glvenligi Politikasi
kapsaminda ortaya koymaktadir.

Bilgi Guvenligi Politikasi'na buradan ulasilabilmektedir.

SASA, dijital glvenlik altyapisini gliglendirmek ve gelecekte
karsilasilabilecek siber tehditlere karsi proaktif dnlemler
almak amaciyla kapsamli galismalar yirtitmektedir. Yapay
zeka destekli guivenlik uygulamalariyla ag tizerindeki sunucu
ve istemcilerden gelen tim veri trafigi ile glivenlik kayitlan
analiz edilmekte, olasi tehditler erken agamada tespit
edilerek onleyici aksiyonlar alinmaktadir. Devreye alinan

bu izleme ve miidahale altyapisi, gelecekte gelistirilecek
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ileri seviye teknolojileri igeren uriin ve sistemlerle entegre
edilebilecek sekilde tasarlanmistir.

2025 yilinda gergeklestirilen projeler kapsaminda, tim
firewall altyapisi modern ve yapay zeka destekli ¢oziimlerle
yenilenmisg, uluslararasi NIST Cybersecurity Framework
(NIST CSF) ve PCI DSS standartlariyla uyumlu giivenlik
politikalari dogrultusunda gliclendirilmistir. Ayrica, siber
givenlik altyapisinda XDR (Extended Detection and
Response) ozellikli giivenlik gozlimleri devreye alinarak
tehditlerin tespiti ve midahale kabiliyeti artinlmis, bilgi
guvenligi ile veri gizliliginin korunmasi daha etkin hale
getirilmistir.

2026 yilinda ise mevcut E-posta Giivenligi (Mail Security)
ve Veri Kaybini Onleme (Data Loss Prevention — DLP)
sistemlerinin, gelisen siber glivenlik tehditleri ve giincel
teknoloji gereksinimleri dogrultusunda modernize

edilmesi ve ileri diizey guivenlik yetenekleriyle yeniden
yapilandiriimasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarla, mevcut
guvenlik altyapisinin daha da giclendiriimesi ve kurumsal
verilerin korunmasina yonelik proaktif glivenlik yaklagiminin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

is siirekliliginin kesintisiz sekilde saglanmasi amaciyla
uretim, satig ve ERP sistemlerinin yedekli veri merkezlerinde
caligmasi tamamlanmistir. Gelecek donemde ise bu kritik
sistemlerin, verilerin ve uygulamalarin yurt i¢cinde bulunan
felaket kurtarma merkezlerinde (DRC) yedeklenmesine
yonelik ¢calismalarin surdirilmesi planlanmaktadir. Teknik
konfigiirasyonun degerlendirmesi tamamlanmis, ticari
surecleri devam etmektedir.

GRI - 418-1
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https://www.sasa.com.tr/content/files/bilgi-guvenligi-politikasi.pdf

Payadas
Etkilesimi

Yatirimel iligkileri 230
Toplumsal Yatirimlar




SASA, paydaslariyla olan iligkilerini sorumluluk bilinciyle
yonetmekte ve bu iligkileri karsilikli katki ve etkilesime
dayal bir anlayisla sekillendirmektedir. Tim is sireglerinde
paydaslariyla sirekli iletisim halinde olmakta; stratejik
onceliklerini belirlerken paydaslarin gords, ihtiyag ve
beklentilerini dikkate almaktadir. Boylece kurumsal karar
alma sireclerinde daha kapsayici ve bitincil bir yaklagim
benimsenmektedir.

Paydaslarin kuruma iliskin beklentilerinin dogru sekilde
anlasiimasi ve surddrilebilirlik caligmalarina etkin bicimde
katihm saglayabilmeleri amaciyla SASA, dizenli olarak
paydas anketleri gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
hazirlanan Paydas Katilm Tablosu, Surddrilebilirlik Komitesi
liderliginde ilgili departmanlar ve paydas temsilcileriyle
yurdtilen gorigmeler sonucunda olusturulmaktadir.

Paydas katilim strecinde oncelikle kurumla dogrudan
temas halinde olan paydas gruplari belirlenmis, ardindan
bu gruplarla yiritulen iletisimin yapisi ve etkilesimin niteligi
degerlendirilerek gelistiriimesi gereken alanlar tespit
edilmistir.

226 SASA | sirdirilebilirlik Raporu 2025

Paydas Gruplari

PAYDAS
ETKILESiMi

iletisim Yontemleri

iletisim Sikhig

Hissedarlar Yillik Siirdirilebilirlik ve Faaliyet Raporlari, CSY Risk Derecelendirme sonuglari, periyodik yayinlanan mali tablolar, Kamuyu Sirekli
Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamalari ve raporlari, medya biiltenleri, sosyal medya duyurulari, SASA websitesi, e-posta, telefon

Calisanlar E-posta, telefon ve yiiz ylize goriismeler, Dijital iletisim araclari, toplantilar ve egitimler, dijital editim programlari, dilek/sikayet/ Siirekli
oneri kutulari, Komite toplantilari, duyurular ve bildirimler, etkinlikler, kurum i¢i yayinlar

Tedarikgiler Periyodik tedarikgi anketleri, periyodik gevresel, sosyal, rtin kalite & giivenligi konularinda denetimler, periyodik tedarikgi Siirekli
raporlamalari, tedarikgi takip sistemleri, SASA websitesi, dilek/sikayet/6neri kutulari ve sosyal medya

Medya Basin biiltenleri, roportajlar, basin demecleri, SASA websitesi ve sosyal medya paylasimlari, KAP duyurulari Sirekli

Ozel Sektor Ortak ekosistem ve endiistriyel alan paylasimi, dogal kaynaklarin birlikte kullaniimasi, sektor ve bolge ortakliklari kurma, Siirekli
0zel sektor toplantilar, afet ve acil durum igin is birlikleri

Sertifikasyon Kuruluglar Denetimler ve derecelendirmeler (ISO, Ecovadis, Sustainalytics, Refinitiv vb.), egitimler, denetim raporlari, siireg ici toplantilar, Ayda 2 kez
sonug degerlendirme toplantilari

Hiikiimet ve Kamu Kurumlari Yiiz yiize ve gevrimici toplantilar, kamu kurumlari platformlari, yerel ve uluslararasi denetimler, stirdiiriilebilirlik ve Siirekli
faaliyet raporlari

Sanayi ve Dernek Gruplari Yiiz yiize ve gevrimici periyodik sanayi ve dernek toplantilari, seminerler, webinarlar, ortak projeler, egitimler Ayda 2 kez

Sivil Toplum ﬁrgﬁtleri Sivil toplum orgtleri faaliyetlerine maddi ve manevi destek, proje ortakliklari, periyodik online ve yiiz yiize gériismeler Yilda 2 kez

Yerel Topluluklar

SASA websitesi, dilek/sikayet/oneri kutulari, dilek ve dneri bildiri posterleri, yakin ¢cevredeki mahalle muhtarlari ile toplantilar,
yerel halk katilimli toplantilar, CED ve CSED raporlari, stirdirilebilirlik raporlari

Haftada 1 kez

Akademi ve Universiteler

Universite etkinliklerine sponsorluk, tiniversite 6grencilerine kogluk ve mentorluk, tiniversite seminer ve kariyer organizasyonlarinda

SASA deneyimlerinin ve faaliyetlerinin 6grencilerle paylasiimasi, proje yonetimi ve danismanlik, surdurilebilir Griin yonetimi projeleri

Ayda 1 kez
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tisteri iliskileri

2025 yilinda

244

musteri

sikayeti alinmis olup,

bu sikayetlerin

%1D

yanitlanmistir.
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SASA'nin misteri iliskileri yaklagimi; kaliteli ve givenilir

urdn sunmayi, zamaninda teslimat gergeklestirmeyi ve
cevresel ile sosyal surdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hizmet saglamayi temel almaktadir. Misteri memnuniyetini
surekli artirmak amaciyla bu yaklagim diizenli olarak gozden
gegcirilmekte ve iyilestirme ¢alismalariyla desteklenmektedir.

Miusteri Sikayetleri Sistemi araciliiyla hizmet kalitesi
korunmakta, musterilerden gelen her tirlu geri bildirim hizli
ve etkin sekilde degerlendirilmektedir. Bu geri bildirimler;
urlin stabilizasyonu, sevkiyat terminlerine uyum, degdisen
piyasa kosullarina ragmen mudsteri taleplerinin kargilanmasi,
FIFO prensibine uygun planlama, paketleme ve kalite
suregleri gibi alanlarda surekli iyilestirme ¢alismalarina katki
saglamaktadir.

SASA'nin uretim altyapisi, misteri beklentilerinin eksiksiz
karsilanmasi ve potansiyel sorunlarin en aza indirilmesi
amaciyla tasarlanmistir. Misteri sikayetleri teknik uzmanlar
tarafindan analiz edilmekte ve 8D metodolojisi kapsaminda
sistematik olarak yonetilmektedir. Tespit edilen kok nedenler
dogrultusunda ilgili ekip liderleriyle birlikte diizeltici ve
onleyici faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Sikayetlerin takibi ve performans degerlendirmeleri diizenli
olarak gerceklestirilen i¢ gozden gegirme toplantilan

ile Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantilarinda ele
alinmaktadir. Bu sistematik yaklasim sayesinde musteri

GRI - 416-2

PAYDAS
ETKILESiMi

memnuniyetinin surdurilebilir sekilde artiriimasi
hedeflenmektedir.

Musteri sikayetleri, QDMS Dis Musteri Sikayet Yonetimi
Modiili tzerinden yonetilmektedir. Misteri memnuniyet
anketleri ise her yil ocak ayi sonuna kadar Satis ve
Pazarlama sorumlulari tarafindan bir 6nceki yilin
mdusgterileriyle paylasiimaktadir. Misteriler satis hacmine
gore segmentlere ayrilmakta ve anket katilimcilari bu
segmentasyona gore belirlenmektedir. Anketler; musteri
memnuniyetini dlgcmek, gelisim alanlarini belirlemek,
beklentileri degerlendirmek, pazar arastirmasi yapmak,
musteri segmentasyonu olusturmak, iletisim kanallarinin
etkinligini test etmek ve rekabet avantaji saglamak
amaciyla kurumsal sirdrdlebilirlik ve sorumluluk anlayisi
cercevesinde yirutilmektedir. Anket sonuglari, Yonetim
Sistemleri ile Satis ve Pazarlama departmanlari
tarafindan onemlilik-performans analizine tabi tutulmakta;
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve stratejilerin
gelistirilmesi amaciyla ilgili birimlerle paylasiimaktadir.
Genel ortalama musteri memnuniyeti puani 5 izerinden
4,31'dir. 2025 yilinda musterilerden toplam 244 sikayet
alinmis olup, bu sikayetlerin %75'i yanitlanmigtir. Kalan
%25'lik bolimiin de aksiyon planlari hazirlanmis olup
strecleri devam etmektedir.
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SASA Yonetim Kurulu, paydaslariyla agik, dirtst ve strekli
iletisim kurmayi temel bir ilke olarak benimsemektedir.
Sikt, sermaye piyasasi aracglarinin degerini, fiyatini

veya yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek
nitelikteki tum bilgi, gelisme ve olaylar dogru, eksiksiz ve
zamaninda kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu kapsamda,
2025 yilrigerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum
aciklamalar ve diger bildirimler dahil olmak tzere KAP
uzerinden toplam 86 bildirim gergeklestirilmigtir. TUm
aciklamalar ilgili mevzuatta ongorilen surelerde yapilmis
olup, SPK veya Borsa istanbul tarafindan SASA hakkinda
herhangi bir yaptirnm uygulanmamistir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri; SPK mevzuati, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Borsa istanbul diizenlemeleriyle tam uyum icinde
yiriitilmekte, ayrica SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde

yer alan esaslarin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan Bilgilendirme Politikasi, SASA
calisanlarini ve danismanlarini kapsamakta; sermaye
piyasasi katihmcilariyla gerceklestirilen yazil ve sozli
iletigsimin esaslarini dizenlemektedir. Politika, SPK'nin -
15.1 sayili Gt Durumlar Tebligi'nin 17. maddesi uyarinca
hazirlanmis olup tim menfaat sahiplerinin erisimine
SASA'nin kurumsal internet sitesi lzerinden sunulmaktadir.

Yatirimeci iligkileri faaliyetleri, Mali isler ve Yatinmci iliskileri
Grup Mudirligu biinyesinde faaliyet gosteren Yatirimcli
iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim, Kurumsal

GRI - 2-27

PAYDAS
ETKILESiMi

Yénetim ilkeleri dogrultusunda pay sahipleriyle etkin iletisim
kurmakta ve yatinmci iliskileri sureclerini yonetmektedir.

Bu kapsamda, 2024 faaliyet donemine iligskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 24 Nisan 2025 tarihinde ilgili mevzuat,
Esas Sozlesme ve sirket ici dizenlemelere uygun sekilde
gercgeklestirilmigtir. Genel Kurula iliskin pay sahiplerinin
incelemesine sunulmasi gereken tim bilgi ve belgeler
eksiksiz hazirlanarak siresi icinde kamuya agiklanmig ve
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica SASA'nin
kurumsal yonetim ve surdurilebilirlik uygulamalarini
ortaya koyan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
ile Surdurdlebilirlik Uyum Raporu, 4 Mart 2025 tarihinde
kamuoyu ile paylagiimigtir.

2025 yili boyunca Yatinmci iliskileri Birimi tarafindan, yurt
icinde ve yurt diginda yiz ylze ve ¢evrim igi gerceklestirilen,
fon yoneticileri ile analistlerin katildigi toplam 40 yatirimci
etkinligine katiim saglanmistir. Glincel yatirnmci sunumlari
yil boyunca sirketin internet sitesi Gizerinden paydaslarin
erisimine sunulmus; yerli ve yabanci hissedarlar, tahvil
yatinmcilari, analistler ve diger paydaslardan gelen soru ve
talepler etkin sekilde yanitlanmistir.

2025 yilinda

bildirim
KAP lizerinden

yurt icinde ve yurt
disinda

4

yatirimci
etkinligi

yapilmigtir.

BiRLIKTE, DAHA GUGLU
YARINLARA
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https://www.sasa.com.tr/Themes/sasa/assets/pdf/politika/Sasa-Polyester-Sanayi-A-S-Bilgilendirme-Politikasi.pdf

Toplumsal Yatirnmlar

SASA, sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda egitim,
kdltdr, sanat, gevre ve spor alanlarinda projeler gelistirerek
toplumsal fayda yaratmayi amacglamaktadir. Bu kapsamda
hem bireylerin hem de bu alanlarda faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslarin desteklenmesine 6ncelik verilmektedir.
Ayrica, Birlegsmis Milletler 2030 Siirdurilebilir Kalkinma
Amaglar dogrultusunda topluma karsi sorumluluklarini
yerine getirmeye yonelik ¢esitli caligmalar yuratilmektedir.

SASA, toplumsal dayanigmayi desteklemek amaciyla

cesitli kurumlara bagis ve yardimlarda bulunmakta, sirket
buinyesinde gelistirilen sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumsal faydanin artirlmasina katki saglamaktadir. Bagis
ve yardim faaliyetlerinin tamami, SASA Bagis ve Yardim
Politikasi dogrultusunda yuritilmektedir. Bu strecglerde
sirketin vizyonu, misyonu ve sirdurtlebilirlik hedefleri esas
alinmakta, politika kapsaminda belirlenen etik ilkelere uygun
hareket edilmektedir.

SASA Bagis ve Yardim Politikasi'na
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu karariyla gerceklestirilen bagis ve yardimlar
nakdi veya ayni olarak yapilabilmektedir. Gergeklestirilen
tim bagis ve yardim faaliyetleri her yil diizenlenen Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmakta, belirlenen bagis limitleri ise seffaflik ilkesi
dogrultusunda kamuoyu ile paylagiimaktadir.

SASA'nin toplumsal yatinmlara verdigi 6nem dogrultusunda
hayata gegcirdigi projeler ve destekler soyledir:
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SASA Hatira Ormani

Adana Orman il Mudiirligii ile yapilan is birligi
cergevesinde, 2022 yilinda Adana Aladag ilgesinde
200 hektar, Osmaniye Kadirli ilgesinde ise 300
hektarlik bir alanda orman yanginlarindan zarar goren
bélgelerin yeniden agaclandinimasi amaciyla fidan
dikimi gerceklestirilmistir. Bu calismalarda SASA
calisanlari ile Orman isletmesi personeli birlikte
gorev almistir. Mayis 2025 tarihinde SASA Hatira
Ormani’'nin gcapalama ve bakim ¢alismalari yapiimistir.
Ayrica, Adana'da yanginlardan etkilenen 500 hektarlik
alanin yeniden yesillendirilmesi amaciyla baslayan
fidan dikimi projesi icin Orman Bolge Mudurligi ile
birlikte olusturulan Gg yillik bakim planinin son yili
2025'te tamamlanmistir. SASA, 2022 yilindan bu yana
her yil bu alanlara giderek Orman Mudurlagd ile bir
araya gelmekte ve bakim ¢aligmalarini bizzat kendisi
gerceklestirmektedir.

yangindan zarar
gormdis arazi

GRI - 2-25, 2-27, 3-3, 413-1

PAYDAS
ETKILESiMi

Universite Bursu Destegi

1.507

ogrenci

2017

YILINDAN
BU YANA

Egitimde SASA

Erdemoglu Holding, ¢calisanlarinin gocuklarinin tniversite
ogrenimi sirasinda karsilasabilecedi mali zorluklar
hafifletmek amaciyla, 2017 yilindan bu yana SASA
calisanlarinin tniversite 6grencisi olan ¢ocuklarina burs
destegi saglamaktadir. Bu gergevede bugiine kadar
toplam 1.507 6grenciye burs verilerek egitim hayatlarina
katkida bulunulmustur.

SASA Mehmet Erdemoglu Kres ve
Giindiiz Bakim Evi

2020 yilinda temeli atilan ve 2022-2023 doneminde
faaliyete gegcen SASA Mehmet Erdemoglu Kresi, 923 m?
arsa Uzerine kurulmus, 254 m2 kapali alana sahiptir. Tesis
icerisinde 68 kisilik yemekhane, mutfak, 6grenci ve veli
bekleme salonlari, rehberlik ve revir birimleri ile birlikte

2 adet 16 kisilik sinif, 2 adet 11 kisilik sinif ve 1 adet

14 kisilik sinif bulunmaktadir.

923 m? 254 m?

arsa kapali alan

Baris Kres ve Giindiiz Bakimevi

2023 yilinda Seyhan Belediyesi ile imzalanan protokol
kapsaminda Baris Mahallesi'nde ingasina baglanan Baris
Kres ve Guindiiz Bakimevi; 1 adet 19 kisilik sinif, 6gretmenler
odasi, midir odasi, yemekhane, oyun odasi, rehberlik odasi,
revir, 2 ortak alan, mutfak ve yemekhane birimlerinden
olusmaktadir. Bu yatinm, bolgedeki okul dncesi egitim
altyapisini guc¢lendirme hedefi dogrultusunda hayata
gegirilmektedir.

19

cocuk
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SASA Kampiiste Programi

PAYDAS
ETKILESIMi

SASA, Universite 6grencilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek ve gen¢
yeteneklerin is hayatina kazandirilmasina katki saglamak amaciyla egitim
alanindaki ¢aligmalarini her gecen yil gelistirmektedir. Bu kapsamda
universitelerin kariyer merkezleriyle surekli iletisim halinde bulunmakta,
ogrencilere staj ve kariyer firsatlari sunmakta ve diizenli olarak is ilanlari
yayimlayarak nitelikli is gtictnin istihdamini desteklemektedir.

2025 yilinda SASA, nitelikli gen¢ yetenek havuzuna erisim saglamak
amaciyla ODTU Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPM)
tarafindan ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde Mart 2025'te diizenlenen
Kariyer Fuari'na kurumsal katilim gdstermistir. Etkinlikte kurumsal
standiyla yer alan SASA, ODTU 6grenci ve mezunlarina yonelik is ve staj
olanaklari hakkinda bilgilendirmelerde bulunmus, potansiyeli yuksek
adaylarla birebir goriismeler gergeklestirmistir.

GENC YETENEKLER,
GUCLU YARINLAR
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Haydaroglu Giinduiz Bakimevi

Adana Buyuksehir Belediyesi ile yapilan protokol dogrultusunda
2022 yilinda temeli atilan Haydaroglu Giindiiz Bakimevi, 2023 yih
icerisinde tamamlanarak faaliyete gegmistir. Tesis; 5 adet sinif,

1 6gretmenler odasi, 1 yemekhane, 1 oyun odasi ve 2 ortak alan
gibi gesitli fonksiyonel alanlardan olugsmaktadir. Giindiiz bakimevi,
cocuklarin givenli ve egitici bir ortamda gelisimlerine katki sunmayi
amaclamaktadir.

SASA Dr. Mehmet Seker Kres ve
Giindiiz Bakimevi

Adana Blyulksehir Belediyesi ile yapilan ig birligi neticesinde 2022
yilinda temeli atilan Dr. Mehmet Seker Kres ve Gundiz Bakimevi, 2023
yili itibariyla hizmete acilmistir. 2.053 m? arsa uzerine inga edilen yapi,
704 m? kapali alandan olugsmaktadir. Tesis blinyesinde yemekhane,
mutfak, 6grenci ve veli bekleme salonlari, rehberlik ve revir birimleri ile
birlikte 6 adet 24 kisilik sinif yer almaktadir.

2.053 m? | 704 m?

arsa kapali alan

000
Staj Destekleri

Universite dgrencilerinin SASA biinyesinde
zorunlu stajlarini gergeklestirmesine olanak
taninmaktadir ve bu kapsamda 2025 yilinda

158

SASA, 158 o6grenciye staj olanagi saglamigtir. se v .
Staj koglarinin destegi ile 6grenciler, okuduklari OgrenCIye
boltimlerle ilgili verimli bir staj yapma firsati staj olanag

yakalamiglardir. saglanmistir.

1,5 Adana Thrust Takimi Destegi

2025 yilinda Gukurova Universitesi'nin Bilgisayar, Makina, Elektrik/
Elektronik ve Endustri Mihendisligi bolimlerinden olusan 1,5 Adana Thrust
Takimi ile destek faaliyetleri pekistirilmistir. Takim, TEKNOFEST Roket
Yarismasi — B3 Sivi Yakitli Roket Motoru Kategorisinde Turkiye'nin ilk sivi
yakitli roket motorunu gelistirerek buylk bir basariya imza atmistir.

BUGUNKU FiKiRLER,

7/ DAHA BUYUK YARINLAR
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

ENERJiI TUKETIMI (GJ) GRI 302-1

Cevresel Performans Gostergeleri

Dogal Gaz 2.700.071 1.764.769 4.170.025
EMISYONLAR (tCO,e) GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 KOmar 2o sEL el et el
Dizel 28.222 26.880 28.686
Kaynaklardan
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze) 377.058,25 215.189,02 347.399,93 Benzin - - 1.078
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOe) 202.032,05 180.367,80 152.882,99 Endustriyel Atik 100.049 4.811 -
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 3.194.195,67 3.369.548,44 2.750.015,87 Toplam 4.966.520 2.898.701 5.093.930
E 23.29 2.411 4.879
Toplam Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Gati GES 3.295 > 04.8
(Kapsam 1+2) (tCO,e/ton iriin) 041 Y Yrde Arazi GES ) i 235028
Yenilenebilir )
Kaynaklardan :
Sera Gazl Emisyon Azaltimi (tCO,e) 7.646,00 9.409,00 2.649,93 y Biyogaz - - 27.285
Toplam 23.295 52.411 327.192
HAVA KiRLETiCi EMiISYONLAR (TON) GRI 305-7
2024
Toz emisyon miktarlari 232 43,4 3,74 Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 7.021.738 4.410.222 7.185.344
SOx 834 734,5 45,32
NOx [gs S oo ENERJI YOGUNLUGU (GJ/TON URUN) GRI 302-3
VOC (Ugucu Organik Bilesikler) 8,5 4,5 2,2993*
0 0
Hava Kirletici Emisyon Glgtimleri 2 yilda bir yapilmaktadir. Enerji Yogunlugu (GJ/ton iriin) 4,93 4,10 3,71
*2025 yilindan sonra TOC olarak ol¢ulmektedir.
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ENERJI TUKETIMINDEKi AZALMA (GJ)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

KAYNAKLARINA GORE GEKILEN SU MiKTARI (m?)

GRI 302-4
Komir Tiketimindeki Azalma 166.927 42.417 6.806
Dogal Gaz Tiiketimindeki Azalma 85.298 6.615 42.363
Elektrik Tiketimindeki Azalma 23.011 9.421 15.178
Verimlilik projeleri ile tasarruf edilen enerji miktarlari sunulmustur.
URUN VE HiZMETLERDE ENERJI iHTiYACININ AZALTILMASI GRI 302-5
Uretim (ton) 2023 2024
Toplam Uretim (ton) 1.424.820 1.076.847,00 1.935.404,00
Toplam Uretim Basina Enerji Tuketimi (GJ/ton) 4,93 410 3,71
URETILEN URUN MIKTARI
DMT 111.407 0 0
Polyester Cips 449.466 395.086 565.870
Polyester Elyaf 375.653 327.400 323.369
Polyester iplik 164.200 131.968 107.732
POY 324.094 222.393 170.144
PTA 0 0 768.289
Toplam 1.424.820 1.076.847 1.935.404
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GRI 303-3
' 1
Yeralti Suyu 4.332.202 3.029.450 9.986.629
Yuzey Suyu - 1.463 1.491
Cekilen Toplam Su Miktari 4.332.202 3.030.913 9.988.120
DESARJ NOKTALARINA GORE SU DESARJI MiKTARI (m3) GRI 303-4
0 '
Yizey Suyu 2.549.943 1.692.208 5.695.085
Toplam Desarj Miktari 2.549.943 1.692.208 5.695.085
TUKETILEN SU MIiKTARI (m?) GRI 303-5
Toplam Tiiketilen Su Miktari 1.782.259 1.338.705 4.293.036
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TURUNE GORE HAMMADDE KULLANIM MiKTARI (KG) GRI 301-1

Hammadde Tiirii 2023 2024
Metal 46.560 93.071 74.125
Plastik 4.268.612 3.665.540 3.334.977
Kagit 6.906.209 6.053.140 4.919.545

Geri

Donastirtlebilir Ahsap 16.855.882 12.635.051 10.658.107

Hammadde
Plastik Agirhikh Kompozit 9.243 14.412 0,00
MEG = 7.958.397 8.129.482
MEOH 44.647.992 = =
PX 67.854.540 2.380.000 486.415.056
PTA 922.615.108 803.519.000 226.945.018
MEG 384.162.129 319.300.000 353.311.721

Geri BDO 7.025.359 0 0

Dondstirilemeyen

Hammadde TEH 2.547.677 - -

Kullanim

Miktarlari IPA 2.754.760 3.244.000 6.067.309
ithal POY ve Cips 553.000 1.111.000 511.474
Asetik Asit = = 36.163.761
Toplam 1.460.247.071 1.152.023.172 1.136.530.575
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

GERi DONUSTURULMUS HAMMADDE KULLANIM ORANI (%) GRI 301-2
Kullanim Orani (%)
4,98 1,95 2,39
URETILEN ATIK MIiKTARI (TON) GRI 306-3
_
Tehlikeli Atiklar 1.457 3.677 3.151,78
Tehlikeli Olmayan Atiklar 57.621 36.762 33.862,81
Toplam 59.078 40.438 37.014,59

GERi DONUSTURULEN / GERi KAZANILAN TEHLIKELi ATIKLARIN MIKTARI (TON)  GRI 306-4

Kimyasal 551,39 732,19 606
Kontamine Ambalaj 222,16 133,34 304,24
Elektronik Atik 0,60 0,00 0,00
Ak 4,76 14,79 26,18
Toplam 778,90 880,33 936,42
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GERi DONUSTURULEN / GERi KAZANILAN TEHLIKELI OLMAYAN

Yakma (Enerji Geri
Kazanimli)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

1937,26

BERTARAF EDILEN TEHLIKELI OLMAYAN ATIKLARIN MiKTARI (TON)

667,62

4.151,48

GRI 306-5

ATIKLARIN MIKTARI (TON) GRI 306-4

_ '
Kagit 2.052,80 1.754,58 1.554,10
Plastik 4.936,45 5.665,07 6265,35
Metal 863,74 479,08 99,12
Kal 45.402,32 25.214,32 19.520,94
Ahsap 2.415,86 2.966,62 2259,14
Omriinii Tamamlamis Lastik 12,72 12,44 10,28
Cam - 2,02 2,40
Toplam 55.683,89 36.094,13 29.711,33

BERTARAF EDILEN TEHLIKELi ATIKLARIN MiKTARI (TON) GRI 306-5

Yakma (Enerji Geri

2023 2024

677,48 3.982,70 2.796,17 191,53 2.214,80 =
Kazanimli)
Yakma (Enerji Geri 0187 ) 0,08 ) 50 )
Kazanimi Olmadan) ' ' g
Depolama (Landfilling) 0,056 - 0,02 - - i
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Sosyal Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Yonetim Kurulu'nda Yer Alanlarin Yas

Dagihimina Gore Yiizdesi (%)

iISTIHDAM TURUNE GORE GALISAN SAYISI GRI 2-7
Calisan Kategorisinde Yer Alan Personelin
Istihdam Tiiriine Gore Yiizdesi (%) 2023 2024
Tam zamanli 4.207 3.803 3.680
Toplam
Yari zamanli 1 1 1
Tam zamanli 920 916 782
Uzman ve Uzeri
Yari zamanli 1 1 1
Tam zamanli 3.287 2.887 2.898
Operasyonel Seviye
Yari zamanli - - 0
CALISMA KATEGORILERINE GORE CALISAN SAYISI GRI 405-1
Yonetim Kurulu’'nda Yer Alanlarin
Cinsiyete Gore Yiizdesi (%) 2023 2024
Kadin 18 30 30
Erkek 82 70 70
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<30 Yas 0 0 0

30-50 Yas 18 20 10

> 50 Yas 82 80 90

Calisan Kategorisinde Yer Alan Personelin

Cinsiyete Gore Yiizdesi (%)

Kadin 3 3 3

Erkek 97 97 97

Calisan Kategorisinde Yer Alan Personelin

Yas Dagilimina Gore Yiizdesi (%)

<30 yas 38,2 39,3 28

30- 50 yas 59,6 57,8 69

> 50 vyas 2,2 29 3
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

CINSIYET VE YASA GORE YIL iGCiINDE YENi iSE ALINAN GALISANLAR GRI 401-1 KENDI iSTEGI iLE iISTEN AYRILANLAR (GALISAN DEVIiR ORANI) GRI 401-1

Yag ve Cinsiyete Gore 2023 2024 2023 2024
Ise Yeni Alinan Personel Calisan Devir Orani

Kadin 17 14 5 4 8 3 Kadin 19 8 9 5 8 3,8
<30 Yas
Erkek 105 86 124 926 305 97 Erkek 218 92 180 95 202 96,2
Kadin 10 7 11 8 7 4 ..
30- 50 Yas KIDEM YILINA GORE CALISAN SAYISI GRI 2-7
Erkek 137 93 124 92 172 96
Kidem Yilina Gore
50 Ya$ Kadin 2 10 1 5 2 5 Qall$an SaY|S| U U
0-5vil
Kadin 29 10 17 6 17 3 Erkek 3.456 2.872 1.557
Toplam
5-10 Yl
. . . o . Erkek 430 632 1833
CINSIYET VE YASA GORE YIL ICINDE YENI ISTEN AYRILAN CALISANLAR GRI 401-1
Kadin 10 10 9
10 Yil ve
Yas ve Cinsiyete Gore 2023 2024 Uzeri Erkek 191 177 184
Isten Ayrilan Personel

DOGUM/EBEVEYNLIK iZNiNE AYRILAN GALISAN SAYISI GRI 401-3
Kadin 13 9 7 3 13 7
<30 Yas
Erkek 134 91 201 97 174 93 0 0
S Kadin 6 7 17 4 18 5 Dogum/Ebev- Cadin . ; )
S eynlik Izinden
Erkek 80 93 420 96 375 95 Yararlanan
Calisan Sayisi Erkek 344 320 295
Kadin 0 0 1 2 2 3
> 50 Yag Dogum/
Erkek 4 100 43 98 71 97 Ebeveynlik Kadin 4 1 2
izninin Sona
Kadin 19 8 25 4 33 5 Ermesinden
Toplam Sonra lge Donen | gy o 344 320 295
Erkek 218 92 664 96 620 95 Calisan Sayisi
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OPERASYONEL DEGIiSIKLIiKLERLE iLGIiLi ASGARI IHBAR SURELERI

ihbar Siiresi

<6 Ay 2 Hafta
6-18 Ay 4 Hafta
18-36 Ay 6 Hafta
36+ 8 Hafta

GALISAN EGITIMLERI

GRI 402-1

GRI1 404-1,403-5

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Calisma Kategorisine Gore Verilen

Ortalama Egitim Siiresi

Ortalama Egitim Siiresi (Personel/Saat) 27,58 23,11 29,27
Personele Verilen Toplam Egitim Siresi
(Toplam ve ISG Egitimi)

Toplam Egitim Saati (iSG Egitimleri Haric) 68.342 SEACSH 52.090

Toplam iSG Egitimi Saati 47.730 35.576 55.671
Kadin Personele Verilen Egitim Siiresi m

Ortalama (Personel/Saat) 26,32 32,93 33,37

Toplam (Saat) 3.448 4.051 3.571
Erkek Personele Verilen Egitim Siiresi m

Ortalama (Personel/Saat) 27,62 22,79 29,15

Toplam (Saat) 112.624 83.878 104.190
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Teknik 25,63 23,72 30,29
idari 14,41 15,68 18,65
Uretim 26,98 23,72 30,29
DUZENLi PERFORMANS VE KARIYER GELiSiM DEGERLENDIRMESINE
TABi TUTULAN GALISANLARIN ORANI (%) GRI 4043
I NN
Kadin 100 100 99
Erkek 97,5 96,7 96,8
GRI 404-3
I N
Teknik 100 97 97
idari 100 100 98
Uretim 96 97 97

* 2023 yilrigin s6z konusu oran teknik, idari ve Uretim kademesinde performans denetimine tabi tutulan calisan sayisi toplam galisan sayisina
(performans deg@erlendirmesine tabi tutulan + tabi tutulmayan galisanlarin toplam sayisi) béltnerek elde edilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI YONETIMI GRI 2-30, 407-1

insan Kaynaklari Yonetimi 2023 2024
Personel igerisindeki Sendikalasma Orani 0 0 0
GRI 406-1

Orani (%)

Sozlesmeler

INSAN HAKLARININ KORUNMASI GRI 406-1

-

insan Haklar
incelemelerine veya Etki
Degerlendirmelerinde
Tabi Olan Operasyonlar

2 100 2 100 & 100

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI 410-1

insan Haklari Politikalari veya Prosediirleri

Konusunda Egitim Almis Glvenlik Personelinin 100% 100% 83,5%

Yizdesi

252 SASA | sirdirilebilirlik Raporu 2025

GRI 410-1
Inuggn Hgl_(larl Politikalari Hakkinda Calisan 104 104 104
Egitimi Igin Ayrilan Saat
IS SAGLIGI VE GUVENLiIGi KAPSAMINDA OLAN PERSONEL
VE TASERON SAYISI GRI 2-8, 403-8
is Saghgi ve Giivenligi Kapsami
Personel 4.208 3.804 3.681
is Saghgi ve Giivenligi
Kapsaminda Olanlar
Taseron 10.843 4.870 411
ic Denetimden Gecmis Olan Personel 4.208 3.804 3.681
is Saghgi ve Giivenligi
Kapsaminda Olanar Tageron 10.843 4.870 411
Uclincii Bir Tarafca Denetlenen Personel 4.208 3.804 3.681
veya Sertifikalandiriimig
is Saghgi ve Giivenligi
Kapsaminda Olanlar Taseron 10.843 4.870 411
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IS SAGLIGI VE GUVENLiGi PERFORMANSI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

(Calisan ve Tageron) GRI 403-2
is Saghg: ve Giivenligi Performansi
(Calisan) 2023 2024
Kaza Sayisi 71 79 80
Olumli Vaka Sayisi 0 0 0
Devamsizlik (Kayip Giin Sayisi) 1.268 473 582
is Kazalarindan Kaynakli Kayip Zamanl Giin 48 61 66
Sayisi (LTI)
Kaza Siklik Orani (LTIF) (Kaza Kaynakli is Giindi 563 8 914
Kaybi*1.000.000/Toplam Galisma Saati) ' '
Kaza Ciddiyet Orani (ASR) (Kaza Kaynakli is 113 16 183
Glind Kaybi*200.000/Toplam Galigma Saati) ' ' '
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0
Kayip Giin Orani (LDR) (Kaza Kaynakli is Giinii
Kaybi*1000/Toplam Calisma Saati) O UltE U
Devamsizlik Orani (AR) 0,0008 0,0003 0,0004

(Devamsizlik Giin Sayisi/is Giinii Sayisi)
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GRI1 403-2
is Saghg: ve Giivenligi Performansi
(Taseron Personel)
Kaza Sayisi 177 499 389
Oluimli Vaka Sayisi 0 0 0
Devamsizlik (Kayip Giin Sayisi) 958 1.175 739
is Kazalarindan Kaynakli Kayip Zamanl Giin 108 236 160
Sayisi (LTI)
Kaza Siklik Orani (LTIF) (Kaza Kaynakli is Guni
Kaybi*1.000.000/Toplam Galigma Saati) 681 T 24,74
Kaza Ciddiyet Orani (ASR) (Kaza Kaynakli is
Glini Kaybi*200.000/Toplam Calisma Saati) gle 2,22 S
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0
Kayip Giin Orani (LDR) (Kaza Kaynakli is Giinii
Kaybi*1000/Toplam Calisma Saati) Lo Col bz
Devamsizlik Orani (AR)
(Devamsizlik Giin Sayisi/is Guni Sayisi) 0,001 0,001 0,03
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PERSONELIN YILLIK CALISMA SURESI (SAAT)

Personelin Yillik Calisma Siiresi (Saat) 2023 2024

GRI1403-8, 403-9

Personel 8.447.610,0 7.610.088,8 7.219.665,0
Taseron Personel 15.860.842,0 21.239.482,5 6.466.155,0
YARALANMA, KAZA VE HASTALIK VAKALARI GRI 4039

isle ilgili agir

yaralanmalarin sayisi

ve orani

(200.000 saat) Orani (%) Sayisi Orani (%) Sayisi Orani (%)
Personel 1 2,35 0 0,00 0 0,00
Taseron Personel 0 0,00 0 0,00 0 0,00

isle ilgili toplam

2023
kaydedilebilir kaza
sayisi ve orani (TRC)
(200.000 saat) Orani (%) Sayisi Orani (%) Orani (%)
Personel 71 1,67 79 2,08 79
Taseron Personel 79 2,29 78 4,74 81

isle ilgili Baglica Yaralanma Tiirleri

Bacak ve ayak yaralanmasi

Parmak (El) yaralanmasi

Kol yaralanmasi
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Kaydedilebilir isle ilgili Hastalik
Vakalarinin Sayisi 2023 2024

Personel

PERFORMANS
GOSTERGELERI

0

0

Taseron Personel

0

0

IS SAGLIGI VE GUVENLiGI PERFORMANSI

isle ilgili yaralanmalar
sonucu oliimlerin

saylisi ve orani
(200.000 saat)

GRI1403-10

Personel 0 0 0
Taseron Personel 0 0 0
isle ilgili Hastaliklardan Kaynakli
Oliim Sayisi 2023 2024

Personel 0 0

Taseron Personel 0 0
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Uretilen
Dogrudan
Ekonomik
Deger
(TL)

DETHIET
Ekonomik
Deger

(TL)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Tutulan Ekonomik Deger (TL)

15.957.304.369,56 10.056.232.420

5.194.072.473

Ar-Ge Hibeleri(TL) 36.082.149 96.374.591

147.091.050

GRI 2-21, 201-1
Uretilen ve Dagitilan Ekonomik Deger 2023 2024
Elyaf 14.428.751.000 16.517.055.000 16.910.474.000
SPC 15.334.424.000 18.583.020.000 24.360.345.000
Gelirler Filament 14.956.775.000 13.074.389.000 10.987.442.000
Diger (Ticari emtia 1.506.743.000 408.081.000 861.116.000
vb. diger satiglar)
Calisan Maaslar 1.604.790.654,75 2.646.811.882 3.577.233.961
Ucretleri ve
Calisanlara Sigorta 272.853.975,69 454.260.010 591.285.936
Saglanan
Faydalar Diger faydalar 0 0 0
Diger Isletme 28.481.744.000 35.425.240.688 43.756.784.630
Maliyetler maliyetleri
Sermaye Adi h'SS? 0 0 0
o senetleri
Saglayicilara
Yapilan C e
Odemeler Intifa hisse 0 0 0
senetleri
Devlete
Yapilan Gelir vergisi 104.478 0 0
Odemeler
Toplum
icin Yapilan 11.982.947 46.354.179 551.700
Yatirnmlar
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GRI - 2-21, 3-3, 201-1, 202-1, 202-2, 405-1




SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

STANDART BASLANGIG SEVIYESI UCRETLERININ CINSIYET VE YEREL ASGARI UCRETE GORE ORANI

GRI 202-1

idari 25.012 213,58 25.012 213,58 34.000 69,98 34.000 69,98 43.608 68,00 43.608 68,00

Uretim 34.075 290,97 34.075 290,97 37.330 86,63 37.330 86,63 48.078 85,00 48.078 85,00

Teknik 34.075 290,97 34.075 290,47 37.330 86,63 37.330 86,63 48.078 85,00 48.078 85,00
UST DUZEY YONETIMIN YEREL TOPLUMDAN iSTiHDAM EDILME ORANI GRI 202-2

2023 2024

Orani (% Orani (%) Orani (% Orani (%) _ _ Orani (%)
44 94 ) ’

KADINLARIN TEMEL MAAS VE UCRETLERININ ERKEK MAASLARINA ORANI GRI 405-2
0 0
idari 1 1 1
Uretim 1 1 1
Teknik 1 1 T
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Ekler

GRI icerik Endeksi
UNGC icerik Endeksi
2025 Su Ayak izi Dogrulama Beyani
2025 Sera Gazi Dogrulama Beyani
2020 Sifir Atik Belgesi

Bagimsiz Glvence Raporu

SASA

Surdurulebilirlik Raporu 2025
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288
290

. 291
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GRI Igerik Endeksi

EKLER

GRI Services, “Content Index - Essentials Service” kapsaminda, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde

sunuldugunu ve endekste yer alan bilgilerin agik bir bicimde sunularak paydaslarin erigsimine uygun oldugunu incelemistir.

SASA Ocak-Aralik 2025 donemi igin GRI Standartlari’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI STANDARDI BILDIRIM

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

SAYFA NUMARALARI, AGIKLAMALAR VE/VEYA URL

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, s.12
SASA Hakkinda, s.24-53

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s.12

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s.12

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda, s.12
Yesil Yatirimlar ve Projeler, s.46-51
Onceliklendirme Analizi, s.98-103

GRI 2: GENEL Surdurilebilirlik Hedefleri, s.104-117
BiLDIRIMLER
2021 Rapor kapsaminda dis denetim ve Bagimsiz Glvence Raporu alinmistir.

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Guvence Raporu, $.293

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, s. 26-29

Urlnler ve Hizmetler, s. 40-45

Uyelikler ve is Birlikleri, s. 52-53

Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
Paydas Etkilesimi, s. 226-227

2-7 Calisanlar

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257
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EKLER

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Is Saghgr ve Guvenligi, s. 172-179
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

2-9 Yonetisim yapisi

Yonetisim Yapisi, s. 58-71
Surdurulebilirlik Yonetisimi, s. 90-91
Surdurulebilirlik Komitesi, s. 92-93
Calisma Gruplari, s. 94-97

2-10 En yuksek yonetisim organinin dyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sureci

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 56-57

SASA Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Yonergesi: https://www.sasa.com.tr/content/files/2025-kurumsal-yonetim-ilkelerine-
uyum-raporu.pdf

GRI 2: GENEL
BiLDiRIMLER 2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

Yonetisim Yapisl, s. 58-71

2021

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki rolu

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 56-57
Yonetisim Yapisl, S. 58-/1

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 56-57
Yonetisim Yapisl, s. 58-71

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu

Surdurdlebilirlik Yonetisimi, s. 90-91
Surdurulebilirlik Komitesi, s. 92-93

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler

SASA Hakkinda, s. 24-53
Is Etigi, s. 74-77
Yolsuzluk ve Risvetle Micadele, s. 78-79

2-16 Kritik konularin en ytksek yonetisim organina aktariimasi sureci

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 56-57
Risk Yonetimi Yaklasimi, s. 80-85
Raporlama donemi boyunca SASAya gelen kritik bir konu olmamistir.

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulu Yapisi, s. 60-61
Ust Yonetim Yapisi, s. 62-63
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EKLER

GRI 2: GENEL
BiLDiRIMLER
2021

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 56-57
Yonetisim Yapisy, S. 58-71

SASA Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Yonergesi: https://www.sasa.com.tr/ Themes/
sasa/assets/pdf/denetci/Kurumsal-Yonetim-llkelerine-Uyum-Yonergesi.pdf

2-19 Ucret politikalari

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
Calisan Haklari ve Calisma Kosullari, s. 164-165

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
Calisan Haklari ve Calisma Kosullari, s. 164-165

2-21 Yillik toplam ucret orani

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 258-261

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Yonetici Mesajl, s. 16-23
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Politikasl, s. 88-89
Surdurulebilirlik Hedefleri, s. 104-117

2-23 Politika taahhutleri

Kurum Politikalari, s. 72-73
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Politikasl, s. 88-89

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Kurum Politikalari, s. 72-73
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Politikasl, s. 88-89

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik surecler

Risk Yonetimi Yaklasimi, s. 80-85
Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Politikasl, s. 88-89
Surdurulebilirlik Hedefleri, s. 104-117
Surdurulebilir Urin Gelistirme, s. 190-213
Toplumsal Yatirmlar, s. 232-235

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin
dile getiriimesine yonelik mekanizmalar

Is Etigi, s. 74-77
Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele, s. 78-79
Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
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EKLER

Is Etigi, s. 74-77
2-27 Yasal mevzuata uyum Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, s. 78-79
Yatirimer iliskileri, s. 230-231
GRI 2: GENEL
BILDIRIMLER 2-28 Kurumsal Uyelikler Uyelikler ve is Birlikleri, s. 52-53
2021

Uyelikler ve is Birlikleri, s. 52-53

2-29 Paydas katiimi Paydas Etkilesimi, s. 226-227

Insan Haklari Yaklasimi, s. 162-163

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

. A 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik streg Onceliklendirme Analizi, s. 98-103
GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021

Onceliklendirme Matrisi, s. 102

3-2 Oncelikli konularin listesi Oneelikli Konular s103

GRI 3: ONCELIKLI . . S e
KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Is Sagligi ve Guvenligi, s. 172-179
403-1 Is saghgr ve givenligi yonetim sistemi Is Saghgr ve Gluvenligi, s. 172-179
GRI 403:iS 403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, meslek hastaliklari, kayip gtin ve . . i
SAGLIGI VE devamsizlik ve isle baglantili toplam olum vakasi sayilari Sosyal Performans Gostergeler, s. 246-257
GUVENLIGI
2018 403-3 Is saghgi hizmetleri Is Saghgr ve Guvenligi, s. 172-179
403-4 s saghigina ve givenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim Is Saghgi ve Guvenligi, s. 172-179
270 SASA | surdiriilebilirlik Raporu 2025 271



p— SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
— HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI
o SR S Is Saghgr ve Guvenligi, s. 172-179
403-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi .
3 sagigived 9 gl Galls 9 Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257
403-6 Calisan saghginin tesviki Is Saghgi ve Guvenligi, s. 172-179
GRI 403: I§ o ) ) o
SeGLIGI.YI.E {}03-7 Is |||'$k|ler|y|e dogrudan baglantili is saghgi ve gtvenligi etkilerinin s Saglg ve Givenligi, s. 172-179
GUVENLIGI onlenmesi ve azaltilmasi
2018

403-8 Is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar

Is Saghgr ve Guvenligi, s. 172-179
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

HAVA VE SU KALITESI YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135
Su ve Atik Su Yonetimi, s. 140-145
Cevre Dostu Projeler, s. 152-155

GRI 303: SU VE

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklart ile etkilesim

Su ve Atik Su Yonetimi, s. 140-145

303-2 Su desarjl bazl etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s. 140-145

Su ve Atik Su Yonetimi, s. 140-145

SR 303-3 Kaynagindan gekilen su Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245
. Su ve Atik Su Yonetimi, s. 140-145
303-4 Su desarj Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245
o Su ve Atik Su Yonetimi, s. 140-145
303-5 Su ttketim Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245
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SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER

YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME

BILGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

GRI 305: EMISYONLAR
2016

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin emisyonlari (ODS)

Iklim Degisikligi ile Micadele, $.124-135

SASA, tesisinden kaynakli ozon tabakasini incelten CFC gazi emisyonunun bulunmadigini
taahhUt etmektedir.

305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler (SOx) ve diger onemli hava emisyonlar

Iklim Degisikligi ile Micadele, s.124-135
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

IS ETiGi VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

SASA Hakkinda, s.24-53
Is Etigi, s. 74-77
Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, s. 78-79

GRI 205: YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

Is Etigi, s. 74-77
Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, s. 78-79

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve proseddurleri hakkinda iletisim ve egitim

Is Etigi, s. 74-77
Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, s. 78-79

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, s. 78-79

GRI 206: REKABETE AYKIRI
DAVRANIS 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam
sayIsI ve sonuglari

Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin bir dava
bulunmamaktadir.

GALISAN BAGLILIGI VE HAKLARI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
insan Haklari Yaklagimi, s. 162-163
Calisan Haklari ve Calisma Kosullar, s. 164-165

GRI 401: iSTIHDAM
2016

401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve galisan devir hizi

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayip tam zamanli ¢alisanlara
sa@lanan yan haklar

Calisan Haklari ve Calisma Kosullari, s. 164-165

Gegici veya yarl zamanli galisanlara saglanmayip tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan
haklar bulunmamaktadir. SASA tUm ¢alisanlari icin esit yan haklar saglamaktadir.

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257
Dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin %100'U SASAda is hayatina geri donmustur.
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SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME

BILGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

EKLER

GRI 402: GALISAN /
YONETIM iLiSKILERI
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum ihbar sureleri

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

GRI 407: ORGUTLENME
VE TOPLU SOZLESME
HAKKI 2016

407-1 Orgutlenme ve toplu sdzlesme 6zgurligunin risk altinda olabilecedi
faaliyetler ve tedarikciler

insan Haklari Yaklasimi, s. 162-163
Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

GRI 408: GOCUK iSGCILIiGIi
2016

408-1 Gocuk isciligi olaylar bakimindan onemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikciler

insan Haklari Yaklasimi, s. 162-163

GRI 409: ZORLA VEYA
CEBREN GALISTIRMA
2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma olaylari bakimindan onemili riske sahip
faaliyetler ve tedarikciler

insan Haklari Yaklasimi, s. 162-163
Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189

GRI 410: GUVENLIK
UYGULAMALARI 2016

410-1 insan haklar politikalari veya prosedurleri konusunda egitim almis
guvenlik personeli

insan Haklari Yaklasimi, s. 162-163
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

ATIK YONETiMI VE DONGUSELLIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Atik Yonetimi, s. 146-149

GRI 306: ATIK 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili onemli etkiler

Atik Yonetimi, s. 146-149

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi, s. 146-149
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SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER

YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME

BILGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

GRI 306: ATIK 2020

306-3 Olusan atiklar

Atik Yonetimi, s. 146-149
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

306-5 Bertaraf edilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

KAYNAK VE ENERJI VERIMLILIGI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Enerji Yonetimi, s. 136-139

Atik Yonetimi, s. 146-149

Cevre Dostu Projeler, s. 152-155
Yesil Kimya, s. 194-199

GRI 301: MALZEMELER

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

Atik Yonetimi, s. 146-149

AVNE 301-2 Geri donustdrulmus girdi malzemeleri kullanimi Cevre Dostu Projeler, s. 152-155
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245
. e Enerji Yonetimi, s. 136-139
302-1 Organizasyonun enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245
o g Enerji Yonetimi, s. 136-139
GRI 302: 302-3 Enerji Yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245
ENERJI 2016

302-4 Enerji tuketiminin azaltimi

Enerji Yonetimi, s. 136-139
Cevre Dostu Projeler, s. 152-155
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

Enerji Yonetimi, s. 136-139
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

INOVASYON VE DiJITALLESME

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Eko-inovasyon ve Ar-Ge, s. 200-213
Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, s. 216-223

GRI 418: MUSTERI
GIZLIiLiGi 2016

418-1 Musteri gizliliginin inlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis
sikayetler

Bilgi Gizliligi ve Guvenligi, s. 222-223

Raporlama doneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
herhangi bir sikayet alinmamustir.
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

KAPSAYICILIK, CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

GRI 3: ONCELIKLI L o Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Insgn Haklz’ar‘l Yakla$|m|, s. 162-163
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s. 168-171

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiclilik, s. 168-171

GRI 405: GESITLILIK VE Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

FIRSAT ESITLiGi 2016

405-2 Taban maas ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 258-261

GRI 406: AYRIMCILIGIN Insan Haklari Yaklasimi, s. 162-163
ONLENMESi 406-1 Ayrimeilik olaylari ve alinan diizenleyici 6nlemler Esitlik, Gesitlilik ve Kapsayicilik, s. 168-171

Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRI YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI . - e :

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
GRI 308: 308-1 Cevre kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
TEDARIKCi CEVRE

DEGERLENDIRMESI

2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan onlemler Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
ST 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
TEDARIKGi SOSYAL

DEGERLENDIRMESI

2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan onlemler Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
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SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME

iKLIM KRIiZi iLE MUCADELE VE TEMiZ ENERJI

BILGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

EKLER

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135

GRI 305: EMiSYONLAR
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Iklim Degisikligi ile Micadele, s. 124-135
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 238-245

YETENEK YONETIMi VE GELiSiMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
Egitim ve Gelisim Firsatlari, s. 166-167

GRI 404: EGITiIM VE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Egitim ve Gelisim Firsatlari, s. 166-167
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programiari

Egitim ve Gelisim Firsatlari, s. 166-167

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen ¢alisan ylzdesi

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 246-257
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SASA KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER

YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME

SURDURULEBILIR EKONOMIK PERFORMANS VE BOLGESEL KALKINMAYA KATKI

BILGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Toplumsal Yatinmlar, s. 232-235
Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 258-261

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Kurumsal Profil, s.26-29
Uriinler ve Hizmetler, s. 40-45
Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 258-261

201-2 Iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri ve iklim degisikligi
kaynakl diger risk ve firsatlar

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Politikasi, s 88-89
Risk Yonetimi Yaklasimi, s. 80-85
Iklim Degisikligine Bagli Riskler, s. 132-135

GRI 202: PAZAR
VARLIGI 2016

202-1 Standart baslangic seviyesi Ucretlerinin cinsiyet ve yerel asgari
ucrete gore orani

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 258-261

202-2 Ust dlzey yonetimin yerel toplumdan istihdam edilme orani

Ekonomik Performans Gostergeleri, s. 258-261

PAYDAS iLISKILERI YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Insan Kaynaklari Yonetimi, s. 158-161
Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s. 182-189
Paydas Etkilesimi, s. 226-227

GRI 411: YEREL HALKIN
HAKLARI 2016

411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal vakalar

Raporlama doneminde uygunsuzluk olmamistir.

GRI 413: YEREL
TOPLUM 2016

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile
operasyonlar

Toplumsal Yatinmlar, s. 232-235

GRI 415: KAMU
POLITiIKASI 2016

415-1 Siyasi katkilar

SASA Turkiye'deki tum kurumlara esit bir mesafede durmakta ve herhangi bir siyasi
gorusu veya siyasi kurulusu finansal olarak desteklememektedir.

GRI 416: MUSTERI
SAGLIK VE GUVENLIGI
2016

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve givenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari

Musteri lliskileri, s. 228-229
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR DIiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS EKLER
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELIiSTIRME BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMI GOSTERGELERI

KURUMSAL YONETISIM

Kurumsal Profil, s. 26-29

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Bneelikii konunun vénetimi Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s. 56-57
KONULAR 2021 y Yonetisim Yapis, s. 5871

Kurum Politikalarl, s. 72-73

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Biyocesitliligin Korunmasi, s. 150-151
KONULAR 2021
101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi Biyogesitliligin Korunmasi, s. 150-151
101-5 biyocesitlilik etkilerinin bulundugu konumlar Biyogesitliligin Korunmasi, s. 150-151
GRI1101: . - § . . I
BiYOGESITLILIK 101-6 biyogesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri Biyocesitliligin Korunmasi, s. 150-151
2024
101-7 biyocesitliligin durumundaki degisiklikler Biyocesitliligin Korunmasi, s. 150-151
101-8 Ekosistem hizmetleri Biyogesitliligin Korunmasi, s. 150-151

RiSK VE FIRSAT YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI . o Risk YOnetimi Yaklagimi, s. 80-85
KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi R!Sk Yonetim Y§p|3|, S. 81
Risk Degerlendirmesi, s. 82-83

ENDUSTRIYEL iS BIiRLIKLERi VE UYELIKLER

Uyelikler ve is Birlikleri, s. 52-53
Ar-Ge Is Birlikleri, s. 212-213

GRI 3: ONCELIKLI

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi
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UNGC Igerik Endeksi

. GRI
Kiiresel llkeler Standartlari/
Aciklamalari
insan Kaynaklari Yénetimi
- SASA insan Kaynaklari Politikas’'na buradan
ilke 1: is diinyas|, ilan edilmis ulagilabilir.
insan haklarini desteklemeli + SASA Is Etigi Kurallari ve Politikalari’na buradan
ve haklara saygi duymali. GRI 2-30, ulasilabilir.
insan GRI 2-23, insan Haklari Yaklasimi
Haklari GRI 410, - SASA insan Haklari Politikas’na buradan ulasilabilir.
GRI 411
llke 2: Is dunyasi, insan insan Haklari Yaklagimi
haklari ihlallerinin suc ortagi . o .
slaral + SASA Insan Haklari Politikasi'na buradan ulasilabilir.
ilke 3: is diinyas), calisanlarin _
Senc“ka'asma ve 'top|u Insan Hakla” Yak|a$|m|
muzakere 6zgurlugund - SASA insan Haklari Politikasina buradan ulasilabilir.
desteklemeli.
. o insan Haklar Yaklasimi
"kle f[‘: Zorla ve lzorunlu ISG! - SASA insan Haklari Politikasina buradan ulasilabilir.
alistirma amasina son
Serliﬁrrlweli W | GRI 2-26, + SASA Tedarikgi Davranis Kurallar’'na buradan
' GRI 2-30, ulasilabilir.
Calisma GRI 406,
Standartlar llke 5: Her turli gocuk GRI 407, insan Haklari Yaklasimi
fegrlilﬁ:’]ﬂ!l?tlrllmasma son GRI 408, - SASA insan Haklari Politikasina buradan ulasilabilir.
' GRI 409
insan Haklar Yaklasimi
) . _ - SASA Insan Haklari Politikasina buradan ulasilabilir,
llke 6: Ise alim ve ise + SASA insan Kaynaklar Politikas'na buradan
yerlestirmede ayrimciliga ulagilabilir
ilmeli. o
Son Verimel + SASA Is Etigi Kurallari ve Politikalar’na buradan
ulasilabilir.

Kiiresel ilkeler

ilke 7: is diinyasi, cevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

EKLER

GRI
Standartlari/
Aciklamalari

Surdurulebilirlik Hedefleri
Cevresel Surdurulebilirlik

« SASA Surdurulebilirlik Politikasi'na buradan
ulasilabilir.

+ SASA Cevre PolitikasI'na buradan ulasilabilir.
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GRI 301, Surdurdlebilirlik Hedefleri
. ) 5 GRI 302, Gevresel Surddrdlebilirlik
llke 8: Qevresenl sprumlulugu Sorumlu Tedarik ve Strddrilebilir Uriin Geligtirme
artiracak her tirlii faaliyete ve |~ GRI 303, o N
Gevre olusuma destek vermeli. GRI 305 - SASA Cevre PolitikasI'na buradan ulasilabilir.
GRI 306‘ + SASA Yesil Satin Alma Politikasima buradan
' ulasilabilir.
GRI 308
Surdurulebilirlik Hedefleri
ilke 9: Cevre dostu Cevresel Surdurulebilirlik
teknolojilerin gelismesini Surddrdlebilir Uriin Geligtirme
ve yayginlasmasini Endustri 4.0 ve Dijitalizasyon
desteklemeli + SASA Tehlikeli Madde ve Kimyasallar Politikasi'na
buradan ulasilabilir.
Is Etigi
. : Yolsuzluk ve Rugvetle Mucadele
llke 10: Is dunyasi, rusvet GRI2-15, .
Yolsuzlukla : . .
Miicadele ve harag dafil her tunld GRI 227 + SASA Is Etigi Kurallari ve Politikalar’na buradan
yolsuzlukla savasmall. GRI 205 ulaslabilir

- SASA Insan Haklari Politikasina buradan ulasilabilir.
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https://www.sasa.com.tr/content/files/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Tedarik%C3%A7i%20Davran%C4%B1%C5%9F%20Kurallar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/insan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-001_2_SURDURULEBILIRLIK_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-002_2_CEVRE_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-002_2_CEVRE_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/PLT-013%20Ye%C5%9Fil%20Sat%C4%B1n%20Alma%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-023_1_TEHLIKELI_MADDE_VE_KIMYASALLAR_POLITIKASI.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/SASA-PLT-004_2%20%C4%B0NSAN%20HAKLARI%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
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TUVNORD

CERTIFICATE

Water Footprint verification statement
ISO 14046 : 2014

In accordance with the procedures of TUV NORD Turkey Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.S., it is hereby certified that

SASA POLYESTER SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
Sarthamzali Mah., Turhan Cemal Beriker Bulvari, No: 559,
TR-01355 Seyhan, Adana,

Tirkiye

operates a management system in accordance with the requirements of ISO 14046 : 2014 and will be assessed
for conformity within the 1 year term of validity of the certificate.

In consequence of the audit carried out in compiance with the standard of titled organisation, verified under the
following parameters.

Resources Amount of Withdrawal ~ Amount of Disharges
Ground Water 9,986,629 (m’/year) 5,695,081 (m’lyear)
Surface Water 1,491 (m’lyear) 1,491 (m’/year)

Total Water Consumption 4,293,040 (m’lyear)

Pollutant Water Footprint;
COD (m’) Zinc (m°) Hg (m°) TSS (m°)
1,180,614.6 (m*/year) 537,204.2 (m°/year) 106,991.1 (m’/year) 228,158 (m*/year)

Oil and Grease (m°) Hydrocarbon (m°) Fish (m°) Cyanide (m®)

752,732.2 (m’lyear) 1,503,365 (m’/year) 647,410.7 (m’/year) 25,604.4 (m*lyear)
Certificate Registration No: 10000225 Valid from 2025-01-01
Audit Repart No: 54633/26/R1 Valid until  2025-12-31
TR 2 -\, Initial certification 2026
C cation Body Istanbul, 2026-05-07

at TUV NORD Turkey Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.$.

The certificate remains valid until the above stated date if and only if there is an uninterrupted compliance with the requirements of
the standard and certification contract

TUVNORD
TUV NORD Turkey TUV NORD Turkey Teknik Kontrol ve Belgelendirme A. S.

Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.$. -
—— Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sokak, No 5, Kat 4,
Odak Plaza, Kozyatagi, Kadikoy,
TR-34742 Istanbul
https://www.tuv-nord.com/tr/tr/

tuv-nord.com/tr tuv-nord@tuv-turkey.com

IS0 14046

SASA | sardiralebilirlik Raporu 2025

EKLER

2025 Sera Gazi

Dogrulama Beyani

TUVNORD

Certific

Carbon Footprint 2025

according to DIN EN ISO 14064-1:2019 - Greenhouse gases - Specification with
guidance at the organizational level for quantification and reporting of greenhouse
gas emissions and removals

The Carbon Footprint was verified by TUV NORD CERT GmbH in accordance with
DIN EN ISO 14064-3: 2020 regarding its correctness and completeness for

SASA Polyester San. A.S.

Sarithamzali Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvari. No:559
01355 Seyhan / ADANA

Tirkiye

with the locations according to the annex

Acting as an independent Certification Body TUV NORD CERT GmbH has verified the carbon
footprint of the organization for the reporting period 01.01.2025 - 31.12.2025

to be 3,250,299 t COze.

The level of assurance is reasonable. The carbon footprint includes direct and indirect greenhouse
gas emissions. The calculation of the carbon footprint comprises of emissions arising from
stationary and mobile combustion, refrigerants/air conditioning/fire distinguishers, acetylene,
process emission, imported electricity(location based), fuel and energy related emissions,
upstream transport and downstream transport for purchased goods and services and products,
business travel, employee commuting, visitors, purchased goods and services, as well as disposal
of waste.

Certificate Registration No. 44 776 250838
Audit Report No. 35414757

Essen, 2026-04-23 [/OLWrOi 17

.< 7
Certification Body at TUV NORD CERT GmbH

TUV NORD CERT GmbH

Am TOV 1, 45307 Essen « DAKKS

www.tuev-nord-cert.com Deutsche
st e

TOV®
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SASA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL

2020 Sifir Atik Belgesi

SORUMLU TEDARIK VE SURDURULEBILIR

SOR TEL DIiJITALLESME VE
URUN GELIiSTIRME

HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK BILGi GUVENLIGi

TURKIYE CUMHURIVETI
GEVRE, SEHIRCILIK VE
iKLIM DEGISiKLiGi BAKANLIGI

T.C. ADANA VALILIGI GEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)
Belge No: TS/1/B2/15/71 Tarih: 20.03.2025

Adi: SASA POLYESTER SAN. A S.

Adresi: ADANA,SARIHAMZALI Mahallesi, TURHAN CEMAL BERIKER BULVAR, No: 559-, SEYHAN, Tiirkiye
Vergi No:7520002730

Tiri: Bina/Yerleske

\
X

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'dea i 8 ak yururlige giren Sifir Atik
Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak Sifir AtikyBelgesi'ni aimaya hak kazanmistir.

' M. ATA ERPOLAT

Belge Son Gegerlilik Tarihi:
20.03.2030

292 SASA | sirdirilebilirlik Raporu 2025

PAYDAS PERFORMANS EKLER
ETKILESIMI GOSTERGELERI

Bagimsiz Guvence Raporu

EY

Shape the future
with confidence

Bagimsiz Giivence Raporu

SASA Polyester Sanayi Anonim $irketi Yonetim Kuruluna,
Adana, Tiirkiye

Bu bagdimsiz glivence raporu ("Rapor”) SASA Polyester Sanayi Anonim
Sirketi' ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” veya “SASA” olarak
adlandirlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyla
hazirlanan Slrduritebilirlik Raporu’'nda yer alan ve “Sinirh Givence
Hizmetimizin Kapsami” béliminde asadida listelenmis olan performans
gdstergelerinin (“Segilmig Bilgiler') raporlanmasina yardimcr oimak
amactyla hazirfanmighir.

Konuya lliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

SASA'nin talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, Kiiresel Raporlama
Girisimi Standartlari'na (“GRI Standartlari”) uygun olarak hazirlanan
Sirdurulebilirlik Raporunun Ekler bdliminde yer alan Cevresel
Performans Gostergeleri ve Sosyal Performans Gostergeleri
kapsaminda asagida listelenmig Segilmig Bilgiler igin sinirh giivence
sunmaktir.

Sintrl Giivence Hizmetimizin Kapsami

Siirh  giivence hizmetimizin kapsam asadidaki listede yer alan;
SurdUrdlebilirlik Raporu’'nda bulunan 31 Araltk 2025 itibariyla
hazirlanan Segilmig Bilgileri incelemekle sinirhidir. Glivence denetimimiz,
onceki dénemlere iligkin bilgileri kapsamamaktadir.

Segili Gevresel Performans Gostergeleri;
Emisyonlar (tCO2e)
*  Kapsam 1 sera gazi emisyonlan (tCO2e)
. Kapsam 2 sera gazt emisyonlan (tCO2e)
. Kapsam 3 sera gazi emisyonlar (tCO2e)
o Toplam sera gazl emisyon yodunludu (Kapsam 1+2)
(tCO2e/ton uriin)
*  Seragaz emisyon azaltimi (tCO2e) (2019 baz yila gore)
2. Hava Kirletici Emisyonlar (ton)
«  Toz emisyon miktan
SOx
NOx
VOC (Ugucu organik bilegikler)
Toplam hava kirtletici emisyonlar

3. Enerji Tiketimleri (GJ)
+ Dogalgaz
. Kémiir
. Dizel
+« LPG
. Benzin
. Enddistriyel atik
»  Toplam (Yenilenemeyen Kaynaklardan)
*  GatiGES
. Arazi GES
*  Biyogaz
«  Toplam (Yenilenebilir Kaynaklardan)
. Elektrik Tuketimi
. Toplam Enerji TUketimi
Enerji yodunludu (GJ/ton Urliny
e Enerji yo§unlu§u (GJ/ton Uriin)
Eneriji tiiketimindeki azalma (GJ)
»  Kdmdir tiketimindeki azalma
»  Dogal gaz titketimindeki azaima
o Elekirik tuketimindeki azalma
Urin ve hizmetlerde enerji ihtiyacinin azaltmasi (GJ/ton)
. Toplam Uretim (ton)
. Toplam Uretim bagina enerji tiketimi (GJ/ton)
Oretilen Uriin miktars (ton)
. DMT
. Polyester cips

10.

11.

12.

13.

14.

15,

. Polyester elyaf

. Polyester iplik

s POY

. PTA

e Toplam dretilen Urin miktan
Kaynaklarina gére ¢ekilen su miktari (m3)
. Yeralti suyu

e Yizey suyu

e Cekilen toplam su miktars

Degarj noktalarina gore su desarji miktari (m3)
. Yizey suyu
«  Toplam desarj miktari
Tuketilen su miktar (m3)
e Toplam tiiketilen su miktari (m3)
Tirdne gdre ham madde kullamim miktari (kg)
s Metal
Plastik
Kagit
Ahsap
Plastik agirhkl kompozit
MEG
MEOH
Toplam geri donugturilebilir ham madde kullanim miktan

IPA
ithal POY ve cips
Asetik Asit
Toplam geri donistlrilemeyen ham madde kullamm
miktar
Geri dondgtardimig ham madde kullanim orani
e Geri donistlrUlmus ham madde kullanim orani (%)
Uretilen atik miktari (ton)
e Tehlikeli atiklar
. Tehlikeli olmayan atiklar
. Toplam atik miktar:
Geri donlstdriilen / Geri kazanilan tehlikeli atiklarin miktari
(ton)
+  Kimyasal
«  Kontamine ambalaj
. Elektronik atik
e Akl
*  Toplam geri ddniistiriilen tehlikeli atik miktan
Geri donlstiriilen / Geri kazanilan tehlikeli olmayan atiklarin
miktari (ton)
Kagit
Plastik
Metal
Kul
Ahsap
Omrind tamamlamig lastik
Cam
Toplam geri déniistirilen tehlikeli olmayan atik miktari
ertaraf edilen tehlikeli atiklarin miktari (ton)
Yakma (enerji geri kazarmm) (Tesis igi)
Yakma (enerji geri kazaniml) (Tesis digi}
Yakma (enerji geri kazanimi olmadan) (Tesis igi)
Yakma (enerji geri kazanumi olmadan) (Tesis dis)
Depolama (landfilling) (Tesis ici)
Depolama (landfilling) (Tesis digi)

0 0 0 8 s 0 e e e e 00
o
1
>

s 8 8 ¢ 0 e me e e e e 0 o
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Uluslararasi Denetim ve Givence Standartiari Kurulunun Uluslararasi

i . ) * insan .haklarl' incglemelerine veya etki Segili Ekonomik Performans Géstergeleri; Kalite Kontrot Standartlari'; (ISQC 1) hilkiimlerini uygulamakta ve bu
16. Bertarat edilen tehlikeli olmayan atiklarin miktar (ton) degerlendirmelerinde tabi olan operasyonlar (Sayisi ve 35. Uretilen ve dagitilan ekonomik deger (TL) dodrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
e Yakma (enerji geri kazanim) (Tesis igi) orani)

*  Yakma (enerji geri kazanimh) (Tesis dign)

e insan haklan politikalan veya prosedirleri konusunda

o Uretilen dogrudan ekonomik deger

hiikimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler de dahil

o  Gelirler olmak Gzere kapsamh bir kalite kontrol sistemi sirdirmekteyiz,
editim almig giivenlik personelinin yiizdesi «  Elyaf G Klestiril . : e denetimini’ temsi
Segili Sosyal Performans Gostergeleri; s Insan haklan politikalan hakkinda cahisan editimi igin «  SPC ergeklestiriien guvence caligmas! sinirli guvence denetimini temsi

17. [stihdam tiirine gdre cahsan sayisi
e Galgan kategorisinde yer alan personelin istihdam

ayrilan saat

«  Filament
«  Diger (Ticari emtia vb diger satiglar)

etmektedir. Uygulanan prosedurlerin niteligi, zamaniamasi ve kapsami,
makul glvence denetimlerinde gereken seviye ile kargilastiridi§inda

= g —— r daha sinirhidir. Bu sebepie, sinirlh giivence denetimlerinde elde edilen
turlne gére dagihmi 29. lg sagldi ve giiveli§i kapsaminda olan personel ve taseron «  Dagitilan ekonomik 996” A glvence .daha 'dostkiur, ProsedUrierimiz . vardinnz | sonuca
o Operasyonel sayis| o Gahgan Gcretleri ve qalsanlara saglanan dayandiraca§imiz  sivirlt bir  glvence diizeyl elde etmek icin
o Uzman ve Uzeri + s saghy ve glvenligi kapsaminda olanlar (Personei ve faydalar t ¥ | ! kul bir gl 9 duzevi »;/ W ici i lc
o Toplam tageron) e t‘35z=1rkanr;r:rs ir veI maku k|r giivence diuzeyi saglamak icin gerekli olan
18. Galigma kategorilerine gore galigan sayist . [¢ denetimden gegmis olan is sagdhd ve givenligi . Sigorta Um kamitlart saglamamaktadir.
e Yodnetim Kurulu ve Ust yonetimde yer alanlarin cinsiyete kapsaminda olanlar (Personel ve tageron) «  Dider faydalar Secilmis olan prosedirler denetginin  muhakemesine  tabidir.
gore ylzdesi (%) «  Ugiinci bir tarafca denetlenen veya sertifikalandirilmig is o  Diger maliyetler Prosedirler,  &zellikle  Segilmis  Bilgiler'in  toplanmasi  ve
. Yonetim Kurulu ve Ust yonetimde yer alanlarin yas saihdr ve guvenlii kapsaminda olanlar (Personel ve . Isletme maliyetleri raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik prosediirier
dagilimina gére yiizdesi (%) tageron) o Sermaye saflayicilara yapilan 8demeler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaglayan ek prosedurlerdir.
¢  (Caligan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gdre 30. Issaghd ve giivenligi performansi (galigan) = Adihisse senetleri Uyqulanan Prosediirler
ylzdesi (%) ¢ Kazasayisi *  Intifa hisse senetleri Yukarida bahsi gecen Segilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosediirler
*  Calisan kategorisinde yer alan personelin yag dagiinina o Olimli vaka sayist o  Deviete yapilan ddemeler sunlan igermektedir:
gore yuzdesi (%) ¢ Devamsizhk (Kayip giin sayisi) *  Gelir vergisi 1. SASA'nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
19. Kidem yihna gore caligan sayisi * [ kazalarindan kaynakh kayip zamanls giin sayisi (LTI} o Toplum igin yapilan yatinmlar d8nemine ait Segilmis Bilgiler'in elde edilmesi igin halihazirda
e Kidem yilina ve cinsiyetlerine géire ¢ahigan sayisi . Kaza sikhk orani (LTIF) (Kaza kaynakl is guni o  Tutulan ekonomik deder uygulamada olan siiregleri anlamak igin yliz yiize goriisiimesi;
o kaybi*1.000.000/toplam calisma saati) o Ar-Ge hibeleri 2. Segilmis Bilgiler'i SASA'nin Tirkiye lokasyonlarindaki personeller
20. Dogjum/ebeveynlik iznine ayrilan galisan sayisi e Kaza ciddiyet orant (ASR) (Kaza kaynakli is ginil 36. Standart baslangig seviyesi dcretlerinin cinsiyet ve yerel ite gevrim igi gdrizgmeler ve diger lokasyonlar icin 8rneklem bazinda
»  DoYum/ebeveynlik izinden yararlanan galisan sayisi kaybi*200.000/toplam galisma saati) asgari Ucrete gdre oram kamitiara kargi gdzden gegirilmesi;
»  Dojum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ige +  Meslek hastali§i orani (ODR) o ldari 3. Segilmis Bilgiler Uzerinde orneklem bazinda dodruluk testlerinin
dénen calisan sayist e Kayip gin orami (LDR) (Kaza kaynakh is gind o Baglangig dcreti (Kadin - Erkek) uygulanmast;
21. Cinsiyet ve yasa gre yil iginde yeni ise alinan galisanlar kaybi* 1000/topiam galisma saati) o Oram (Kadin - Erkek) 4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek igin SASA’'nin ig
*  Yag ve cinsiyete gdre ige yeni alinan personel sayisi ve e Devamsizhk orani (AR) (Devamsizlik gin sayisifis giin ¢ Oretim dokiimantasyonunun kuilaniimasi;
orani (%) sayisn) o Baglangsg ticreti (Kadin - Erkek) 5. Temel slireglerin ve Secilmis Bilgiler Uzerindeki kontrollerin
22. Cinsiyet ve yasa gbre yil iginde yeni isten ayrilan calisanlar 31. g saghd ve glivenligi performansi (taseron personel) o Orani(Kadin - Erkek) tasarimint ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;
e Yagve cinsiyete gore isten aynlan galigan sayist ve orani e Kaza sayist »  Teknik 6. Orneklem bazinda raporlama ddnemi igin Segilmis Bilgiter'i
) o Olimli vaka sayisi 37. Ust dizey y6netimin yerel toplumdan istihdam edilme orani hazirlamak igin kullanilan hesaplamalar yeniden gergeklestiritmesi;
23. Kendi istegi ile igten aynlanlar o Devamsizlik (Kayip giin sayisi) . Yerel (Sayisi ve orant) 7. Segilmis Bilgiler'in StrdUrdlebilirlik Raporu’'na uygun agiklamasini
e Kendiistedi ile isten ayritaniar (Kadin-Erkek Oram) o Iskazalarindan kaynakli kayip zamanh giin sayisi (LTI) . Yabanci (Sayisi ve orani) ve sunumunun degerlendirilmesi.
24. Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar sUreleri e Kaza sikik oram (LTIF) (Kaza Kkaynaklh is gini 38. Kadinlarnin temel maag ve Ucretlerinin erkeklerin maaslarina Sonucumuz
‘ ?f.erasro.r‘\el .deﬁ'.?:kl'klepe A T TR L kaybi*1.000.000/toplam gahsma saati) o oran idari Gergeklestirdigimiz prosedirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
25 Calus;nlzgteirnslgfs' X° pEer D *+ Kaza ciddivet orani (ASR) (Kaza kaynakli i glnG : l‘.?:ert"m sonucunda SASA'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil iin gdzden
ol Personele verilen egitim siresi kayb 200‘00(u)ltoplam galigma saati) : o I'k gegirilen Segilmis Bilgiler'in, tim ®nemli hususlar agisindan GRI
o Ortalama egitim suresi (Saat/personel) e Meslek hastaligi orani (ODR) o ekni Standartlar’'min gerekliliklerini karsilamadigi hususunda herhangi bir
Pt ; o R e Kaylp gin orani (LDR) (Kaza kaynakli is gini SASA’'min Sorumiuluklari bulguya rastianmamstir.
o Toplam egitim saati (ISG egitimleri haric) kaybi* 1000/toplam calisma saati) SASA vyonetimi Secilmis Bilgilerin GRI Standartlar'na uygun
o Toplam ISG egitimi saati *  Devamsizlik oram (AR) (Devamsiziik giin sayisi/ig gunit hazrlanmasindan, toplanmasindan ve sunulmasindan sorumludur. Ek Kullamm Kisitlamalan ; R o (I
L ELC b b il L saylsi) olarak Grup ybnetimi denetciye sunulan dokimantasyonun tamiig ve E‘f (Iapo!}unbsglsal:‘tﬁolzlt?as;_tae; ﬁaga"' hnonm Elerl:zt’;g:s ngfuarp;TnMSeg;!n.us
o  Ortalama (personel/saat) 8 P o 19> : ilgiler ile ba ih agimsiz given u yoneligim
2 Tooamsan o e Yl snei 7o oo el B oo St yerine gedhle gotemes sl i SASh
% Erkek personele verilen efitim stiresi = Taseron personel ed:n ig kontr‘:ﬂ sisteminin sgrduz;ilmgsinden de sorumludu? ’ e e e e
o  Ortalama (personel/saat) 33. Yaralanma, kaza ve hastalik vakalari . il itibariyla  hazirlanan 2025  Sdrdurdiebilirlik  Raporu  icinde
o Toplam (saat) e lsle iigili afir yaralanmalarin sayiss ve orani (200.000 Sorumlulugumuz agiklanmasina mgsaade’edlyhoruz'.' (,jahsmamlz veya bu'belvan igin SASA
*  Gahsma kategorisine gdre verilen ortalama egitim stiresi saat) (Personel ve tageron personel) Guvence caligmamiz Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim e L e el
o Teknik e T fronk : sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili olarak agik¢a
; . Isle ilgili toplam kaydedilebilir kaza sayisi ve orani (TRC) Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim belirlendigi durumiar digindaki yikimIGluga reddediyoruz
Y I(?fertlim (200.000 saat) (Personel ve tageron personel) Standartlarinin bir parcasi olan Givence Denetimi Standardr (GDS) § ¥ v )
26. Duzenli performans ve kar:zfer gelisim dederlendirmesine tabi . ll(s'aiggglilzgisllilrca ié?;al?:;l;‘ia trl'::s'igllk vakalarinin  sayist ggr?g;rn?i“g:;:\r:iaar:‘siaég::g:i:nDBe?lﬁeltTr::Zer[i)'ize\tllem::}‘:)esya;l?g IIS?:;J "g:lzzl gi‘:xz Eo L D R L ALl A e T
tutulan calisantarin orani (%) (Personel ve tageron personel) Beyanlarma  lligkin ~ Giivence Denetimlerine uygun  olarak R e
* Kadn 34. {5 saglig ve qﬁvelié?perfo?manﬂ yiritdlmistir. Bu duzenlemeler etik standartlara uygunluk A megatier “»TT of.l:Em's’tg Young Global Limited
*  Erkek o fsle ilgili yaralanmalar sonucu limlerin sayisi ve orani saflamamizi ve givence calismalarimizi Secilmis Bilgiler Gzerinde et
e Teknik (200.000 saat) (Personel ve tageron personel) sinirli giivence elde edebilmek amaciyla planlayarak yirGtmemizi :
e ldari o Isle ilgili hastaliklardan kaynakh 6lim sayisi (Personel ve gerektirmektedir. 5\
I. Uretim tageron personel) 3

27. insan kaynaklari yonetimi
*  Personel igerisindeki sendikalagma orani
s Sdzlegmelerin sayis) ve orani

28. Insan haklarinin korunmast
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Diiristluk, tarafsizik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen gdsterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen Muhasebeciler
igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik  Kurallarinin
(Uluslararasi Bagimsizilk Standartiari dahil) bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.
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